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1 Inleiding

1.1 Voorwoord

Voor u ligt het schoolplan 2024-2028 van de Paschalisschool. In dit beleidsdocument geven wij aan op welke wijze wij
invulling geven aan de wettelijke taken die in de wet Primair Onderwijs zijn opgedragen: het geven van onderwijs aan
leerlingen vanaf 4 jaar dat gericht is op een doorlopend ontwikkelproces van de leerlingen en een grondslag legt voor
aansluitend vervolgonderwijs. We hebben specifieke ambities voor onze school bepaald, rekening houdend met de
huidige ontwikkelingen binnen het onderwijs en omgevingsfactoren die van invioed zijn op het functioneren van de
school. Het schoolplan geeft aan bestuur, team en ouders duidelijkheid over wat we de komende schooljaren willen
bereiken met ons onderwijs en hoe we dat dagelijks vorm zullen geven.

Het team is veranderd, de organisatie is veranderd en ook het onderwijs zal langzaam anders worden met als rode
draad het voortdurend afstemmen op de onderwijsbehoeften van de leerling, zodat alle leerlingen zich dichtbij huis op
de beste mogelijke, plezierige manier blijvend kunnen ontwikkelen. Wij hebben er zin in!

Namens het team van de Paschalisschool,

Nicole Maassen
Directeur Paschalisschool

1.2 Doelen en functie

Dit schoolplan is het vierjarenplan 2024-2028 van de Paschalisschool.

Het kader van dit schoolplan is het strategisch beleidsplan 2023 - 2027 van onze Samenwerkingsstichting Kans &
Kleur. Binnen dit kader is het schoolplan samen met het team, de MR, leerlingen, ouders en samenwerkingspartners
verder uitgewerkt voor onze school.

Het schoolplan beschrijft onze school, onze kwaliteit en onze ambities. Het functioneert als een
verantwoordingsdocument (wat beloven we?) naar de overheid, het college van bestuur van onze
samenwerkingsstichting, de medezeggenschapsraad en de ouders. Daarnaast is het een planningsdocument (wat
willen we verbeteren?) voor de planperiode 2024-2028.

In dit schoolplan verwijzen we voor een meer gedetailleerde beschrijving naar diverse bijlagen. De bijlagen zijn
opgenomen in de paragrafen waarbij ze horen. De belangrijkste bijlage is de schoolgids. Daar waar mogelijk
verwijzen wij in dit schoolplan naar de informatie in de schoolgids.

Voor ouders/verzorgers is vooral de schoolgids van belang. In de schoolgids staan kortere beschrijvingen van onze
school, ons onderwijs en onze kwaliteit, ambities en ontwikkeling. Daarnaast bevat de schoolgids veel praktische
informatie. Onze schoolgids vindt u op onze website: https://paschalisschool.nl/informatie/schoolgids/

1.3 Totstandkoming van dit schoolplan, vervolg, instemming en vaststelling

Met het strategisch beleidsplan van Kans & Kleur als kader hebben we als team dit schoolplan opgesteld. Hierbij
hebben we dankbaar gebruik gemaakt van de inbreng van onze medezeggenschapsraad (MR) waarmee we
brainstormsessies hebben georganiseerd ten behoeve van het beschrijven van onze visie op onderwijs en leren.
Maar ook van de leerlingen uit onze kinderraad die vanuit hun eigen beleving en ervaring woorden gaven aan het
visualiseren van hun 'droomschool'. Daarnaast hebben we met kinderopvang De Eerste Stap een koers uitgestippeld
om richting te geven aan onze gezamenlijk ambitie: het vormen van een Kindcentrum. Dit heeft geleid tot een stevig
draagvlak voor onze gezamenlijke opdracht en ambities voor de komende vier jaar en dus ook voor de inhoud van dit
schoolplan.

Op basis van de ambities en doelen uit dit schoolplan maken we voor ieder schooljaar een jaarplan. Het jaarplan
werkt de ambities en beleidsvoornemens uit het schoolplan concreter uit. Jaarlijks verantwoorden we in een
jaarverslag in hoeverre we de doelen uit het jaarplan hebben behaald. Dit helpt ons om planmatig te blijven werken
aan de ontwikkeling van ons onderwijs en onze school.

De medezeggenschapsraad (MR) van onze school heeft ingestemd met dit schoolplan. We zullen ook de jaarplannen
en jaarverslagen met de MR bespreken. Wanneer die tot wijzigingen in het schoolplan leiden, vragen we de MR
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opnieuw om instemming.

Het schoolplan is vastgesteld door het college van bestuur van Kans & Kleur. Onze jaarplannen, jaarverslagen en
eventuele wijzigingen in het schoolplan leggen we jaarlijks aan ook aan ons bestuur voor.

Tot slot zorgen we ervoor dat de Inspectie van het Onderwijs dit schoolplan en andere belangrijke schooldocumenten
kan inzien.

Schoolplan 2024-2028
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2 Strategisch beleid

2.1 Strategisch beleid Kans & Kleur 'Zo kleuren wij kansen in!’

Het strategisch beleidsplan 2023 - 2027 van onze Samenwerkingsstichting Kans & Kleur heeft als titel '"Zo kleuren wij
kansen in!'. In dit beleidsplan staan de strategische doelen van Kans & Kleur voor de komende periode. Het plan is
het kader en de basis voor de schoolplannen en jaarplannen van alle scholen van Kans & Kleur, dus ook voor ons
schoolplan.

Het strategisch beleidsplan bouwt verder op het vorige en beschrijft wie wij als samenwerkingsstichting zijn, hoe wij
werken en hoe wij ons gaan ontwikkelen. U leest er wat onze ambities zijn om ons onderwijs en onze scholen nog
sterker, beter en mooier te maken.

De ambities van Kans & Kleur op de ontwikkelthema's onderwijs, personeel, organisatie en bedrijfsvoering zijn
verwerkt in en vertaald naar onze schoolambities.

Actiepunten beleidsplan 2024-2028 Prioriteit

Onderwijs | Teamleden kennen de leerlijnen, leerdoelen en lesinhouden. hoog

Onderwijs | Teamleden baseren hun pedagogisch-didactisch handelen op bewezen
inzichten en zijn zich bewust van hun impact op de ontwikkeling van leerlingen.

Onderwijs | Scholen besteden aandacht aan hun kwaliteitscultuur en aan de professionele
dialoog.

Onderwijs | Scholen beschikken over een kwaliteitssysteem en zetten de 4D-aanpak in
(data, duiden, doelen en doen).

Personeel | Leidinggevenden zien ambities binnen hun team en zetten talenten in.

Organisatie | Kans & Kleur en de scholen hebben hun organisatiestructuur en
werkprocessen helder beschreven, inclusief taken, rollen en
verantwoordelijkheden.

Organisatie | Kans & Kleur en de scholen werken in kernteams die voor een langere periode
verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van een groep leerlingen of
medewerkers of voor de organisatie.

2.2 Samenwerkingsstichting Kans & Kleur

Kans & Kleur is een samenwerkingsstichting van katholieke, openbare en interconfessionele scholen. De verbinding
maakt ons sterk. We leren van elkaar, houden elkaar scherp en hebben samen plezier. Met elkaar kunnen onze
scholen meer betekenen voor de kinderen uit de gemeente Wijchen dan alleen. We geven elk kind een eigen kans en
elke school heeft haar eigen kleur!

Onze bedoeling
We leren kinderen ontdekken wie ze zijn en wat zij voor de wereld om hen heen kunnen en willen betekenen.

Onze waarden (worden gedefinieerd onder het hoofdstuk 'Onderwijskundig beleid’)
» Verbinding
¢ Ontwikkeling
» Scherpzinnigheid

Onze organisatie
Wij zijn een samenwerkingsstichting. We helpen, faciliteren en ondersteunen elkaar bij het vormgeven van wereldwijs
onderwijs. Dat is onderwijs met aandacht voor het leren kennen en begrijpen van de wereld om ons heen.

Onze werkwijze

» We werken vanuit vertrouwen.

» We zijn mensgericht, waarderen elkaar en zijn trots op wat iedereen kan.
» We werken analytisch en onderzoekend.

» We richten onze blik naar buiten en laten de wereld binnen.

Schoolplan 2024-2028
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2.3 Besturingsfilosofie

Onze besturingsfilosofie geeft aan hoe wij onze organisatie aansturen om onze doelen te behalen. De filosofie stelt
kaders en geeft richting op het gebied van sturing, mens & cultuur en organisatie & processen.

Sturing

Bij Kans & Kleur geven we in een coachende stijl sturing vanuit onze 3 r'en: richting, ruimte en ruggensteun. We
leggen actief verantwoording af. Directeuren zijn verantwoordelijk voor hun eigen school en zijn samen met de staf
verantwoordelijk voor de samenwerkingsstichting.

Mens & cultuur

Bij het aansturen van de organisatie is het Rijnlands denken onze inspiratiebron. Dit is gericht op samenwerking,
vakmanschap en de lange termijn. We nemen beslissingen in overleg, vertrouwen op de expertise van onze
professionals en besteden aandacht aan effectiviteit en tegelijkertijd aan kwaliteit, duurzaamheid en werkplezier.

Organisatie & processen

Het onderwijs is het uitgangspunt bij het inrichten van onze organisatie en processen. Onze organisatie is plat, de
lijnen zijn kort en verantwoordelijkheden liggen zo laag mogelijk. We werken in professionele teams, benutten elkaars
kennis en kunde en werken planmatig.

2.4 Het bestuurskantoor

Het bestuurskantoor van onze stichting heeft twee hoofdtaken. Het college van bestuur is werkgever en geeft leiding
aan de scholen van de stichting. Daarnaast adviseert en ondersteunt de staf de scholen en het college van bestuur.
Het college van bestuur wordt gevormd door de heer Reint Bos. Een raad van toezicht houdt toezicht op het college
van bestuur en op het beleid en de resultaten van de stichting.

Onze stichting heeft staffunctionarissen voor onderwijskwaliteit (de directeur onderwijs, ontwikkeling en kwaliteit), voor
personeel (de HRM-adviseurs) en voor financién (de controller). Een bestuursondersteuner en administratief
medewerkers bieden ondersteuning.

De namen van de medewerkers van het bestuurskantoor en van de leden van de raad van toezicht staan op onze
website https://www.kansenkleur.nl/kans-kleur/organisatie/

Ons bestuurskantoor is bereikbaar via het telefoonnummer 024-6487890 en/of via het algemene e-mailadres
info@kansenkleur.nl .

2.5 De scholen

Onze samenwerkingsstichting heeft vijftien scholen. ledere school wordt geleid door een directeur die integraal
verantwoordelijk is voor het onderwijs en de school. In de schoolleiding van grotere scholen kunnen ook teamleiders
of adjunct-directeuren zitten. Elke school heeft een of meer kwaliteitscodrdinatoren (voorheen intern begeleiders
genoemd) die het team en de schoolleiding adviseren en ondersteunen op het gebied van leerlingondersteuning,
kwaliteitsanalyses en kenniscodrdinatie.

De vijftien scholen van Kans & Kleur zijn:
* De Baptist, Batenburg

* Kindcentrum Westwijzer, Wijchen

* Roncalli, Balgoij

» Wingerd, Bergharen

« Jenaplanschool de Buizerd, Wijchen
« Paulusschool, Wijchen

* De Viersprong, Wijchen

* Antoniusschool, Alverna

* Paschalisschool, Wijchen

« Daltonschool Sint Jozef, Niftrik

* Heilig Hartschool, Hernen

« SBO de Bolster, Wijchen

* Het Zuiderpad, Wijchen

* De Trinoom, Wijchen
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* De Bonte Boomhut, Wijchen

Op de website van Kans & Kleur ziet u waar in de gemeente Wijchen de scholen liggen. Door op een schoolnaam te
klikken vindt u daar ook de contactgegevens van elke school: https://www.kansenkleur.nl/scholen/

2.6 De wereld om ons heen

Ontwikkelingen in de maatschappij hebben invloed op het onderwijs en onze organisatie. Bij het uitzetten van onze
koers hebben wij gekeken naar de meest relevante ontwikkelingen en de impact daarvan op onze organisatie:

» Meer behoefte aan inclusief onderwijs

+ Groeiende kwaliteitseisen

» Toenemend personeelstekort

De ontwikkelingen zijn niet nieuw voor ons. Gelukkig zijn alle kinderen hier al welkom, is ons onderwijs goed en
hebben we nog voldoende personeel. Dat willen we natuurlijk zo houden. Daarom moeten we flexibel zijn en blijven
vernieuwen. Want de maatschappij vraagt vandaag iets anders van ons dan morgen.

2.7 Onze vier ontwikkelthema's

We hebben onze strategische doelen voor de komende periode onderverdeeld in vier thema’s:
» Onderwijs

* Personeel

* Organisatie

* Bedrijfsvoering

Per thema leest u onze ambities terug in de volgende paragrafen.

2.8 Onderwijs

Wij willen voor alle kinderen in de gemeente Wijchen het best mogelijke onderwijs verzorgen. Om dit te bereiken
hebben we ambities op het gebied van de kwaliteit en inclusiviteit van ons onderwijs.

Kwaliteit van onderwijs

Elke school werkt met een beredeneerd en samenhangend curriculum, gebaseerd op wetenschappelijke inzichten en
bewezen werkwijzen. Dat betekent dat we een goed georganiseerd onderwijsaanbod hebben op basis van vooraf
vastgestelde leer- en ontwikkeldoelen. We zijn een professionele organisatie en kwaliteit staat hoog in het vaandel.

Inclusief onderwijs
Ons onderwijs is zo ingericht dat minimaal 98% van de kinderen uit de gemeente Wijchen regulier onderwijs kan
krijgen binnen de gemeente, liefst op een school zo dicht mogelijk bij huis.

2.9 Personeel

Voor goed onderwijs hebben we goed personeel nodig dat zich elke dag vol passie en plezier inzet om de
ontwikkeling van leerlingen te stimuleren en te begeleiden. Om dit te bereiken hebben we ambities op het gebied van
boeien & binden en een leven lang leren.

Boeien & binden
Professionals vinden ons een aantrekkelijke werkgever en werken graag bij ons. Ontmoeten maakt ons sterk. Kans &
Kleur is een sterk merk.

Leven lang leren
In onze organisatie willen professionals zich blijven ontwikkelen. We leren van elkaar en met elkaar.
2.10 Organisatie

Om optimaal te functioneren is het essentieel dat we als stichting goed georganiseerd zijn. Een goede organisatie
geeft duidelijkheid in structuur, rollen en verantwoordelijkheden en biedt kansen voor talenten. Om dit te bereiken
hebben we de ambitie om een lerende en verbindende organisatie te zijn.

Lerende organisatie
Wij werken samen in kleine kernteams waarbinnen iedereen een actieve bijdrage levert en verantwoordelijkheid heeft.
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We stellen teams zo samen dat we onze onderwijskundige opdracht goed kunnen uitvoeren. We hebben een lerende
en onderzoekende cultuur.

Verbindende organisatie
We werken met elkaar, met leerlingen en met ouders. We weten steeds beter welke kennis en talenten er binnen en
buiten onze stichting zijn en maken daar optimaal gebruik van. Een netwerk van sociale partners ondersteunt ons.

2.11 Bedrijfsvoering

Voor duurzaam succes zijn voldoende financiéle middelen en goede faciliteiten van cruciaal belang. Bij Kans & Kleur
zijn deze op orde en om dit zo te houden, hebben we ambities op het gebied van inzicht & overzicht en
ondernemerschap.

Inzicht & overzicht

Onze cijfers zijn actueel en geven volledig inzicht in de financién en personele inzet. Vanuit dat overzicht maken we
meerjarenplannen. We zetten middelen en personeel zo in, dat we onze organisatiedoelen bereiken en leggen over
die inzet verantwoording af.

Ondernemerschap

We stimuleren ondernemerschap op ieder niveau en geven ruimte aan initiatieven en nieuwe ontwikkelingen die
bijdragen aan onze organisatiedoelstellingen op het gebied van onderwijs, personeel, organiseren en bedrijfsvoering.
Bij nieuwe projecten werken we met projectplannen. We innoveren en creéren om ons onderwijs, ons personeel en
onze organisatie nog beter te maken.
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3 Schoolbeschrijving

3.1 Schoolgegevens

Gegevens van de stichting

Naam stichting: Samenwerkingsstichting Kans & Kleur
College van Bestuur: Reint Bos

Adres + nummer: Stationsplein 1

Postcode + plaats: 6602 BN Wijchen

Telefoonnummer: 024 - 6487890

E-mailadres: info@kansenkleur.nl

Website: www.kansenkleur.nl

Bestuursnummer 38001

Naam school: Paschalisschool

Directeur: Nicole Maassen

Adres + nummer.: Suikerbergseweg 2

Postcode + plaats: 6604 AE Wijchen

Telefoonnummer: 024 366 1209

E-mailadres: paschalis.administratie@kansenkleur.nl
Website: www.paschalisschool.nl

Brinnummer: 13CJ

3.2 Onze leerlingen, ouders en omgeving

De Paschalisschool bestaat sinds 1931. Op de Paschalisschool zitten voornamelijk leerlingen uit de wijken Veenhof,
Saltshof, Wijchen-Noord, Hofsedam en het buitengebied van Woezik. De leerlingpopulatie is een afspiegeling van de
wijken en het buitengebied. De meest voorkomende migratie-achtergronden in de Veenhof en Saltshof zijn westers
en overig.

De school is gehuisvest in multifunctionele accommodatie (MFA) De Suikerberg en deelt dit gebouw met
kinderopvang De Eerste Stap (peuteropvang, buitenschoolse en voorschoolse opvang). Zij bezetten drie lokalen.
Naast kinderopvang is ook het verenigingsleven breed vertegenwoordigd in het gebouw.

We maken gebruik van 13 leslokalen verspreid over twee verdiepingen en een inpandige gymzaal. Ook heeft de
school een podium voor dans- en muziekvoorstellingen. Daarnaast wordt er kantoorruimte bezet door het RID
(reading intervention and development) en het team Opleiden en Coachen van Kans & Kleur.

De school kent de afgelopen jaren een teruglopend leerlingaantal, van 378 op 1 februari 2019 naar 308 op 1 februari
2024. De prognose is dat het aantal leerlingen weer iets zal stijgen vanaf 2024-2025 en daarna zal stabiliseren naar
ongeveer 325 leerlingen. Door deze daling in leerlingaantallen werd het in 2019 moeilijker om jaarklassen te kunnen
blijven formeren. Om continuiteit en stabiliteit te kunnen blijven borgen is met het team en met medezeggenschap van
de MR de keus gemaakt te gaan werken in gecombineerde groepen, waarbij telkens twee basisgroepen tot €én groep
geformeerd worden. Om deze reden besteden we door het jaar heen veel aandacht aan de groepsdynamiek en
hebben we de afgelopen jaren geinvesteerd in kansrijke combinatiegroepen.

Op 1 februari 2019 hadden 25 leerlingen op onze school een Niet Nederlands Culturele achtergrond, op 1 februari
2024 waren dit 13 leerlingen.
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In schooljaar 2020/2021 had 7% van de leerlingen een niet-westerse migratieachtergrond. Dit is lager dan het
landelijk gemiddelde. 11% van de leerlingen komt uit een gezin met een laag inkomen, dit is lager dan het landelijk
gemiddelde. 14% komt uit een éénoudergezin. Het landelijk gemiddelde ligt op 17%. Het percentage leerlingen dat
bijdraagt aan schoolgewicht is 8%, het landelijk gemiddelde is 15%. Meer dan 90% van de leerlingen heeft een
autochtone achtergrond (allecijfers.nl).

Onze schoolweging is de afgelopen jaren gestegen. De leerlingpopulatie neemt toe in complexiteit.

Schooljaar Schoolweging Categorie Spreiding Gem. schoolweging Gem. categorie
3 schooljaren 3 schooljaren

2023 /2024 28,52 28-29 6,3 2 8 2 2 2 8 _ 2 9

2022 /2023 28,12 28-29 6,46 ]

2021 /2022 28,12 28-29 6,46 20/21 - 22/23 20/21 - 22/23

Open data van de Inspectie van het Onderwijs berekend door het Centraal Bureau voor de Statistiek (CBS)

3.3 Kansen en uitdagingen

Voor de aankomende vier jaar hebben wij kansen en uitdagingen voor de school beschreven. Deze komen voort uit
ons onderwijskundig beleid en zijn uitgesplitst in de ontwikkelthema's: onderwijs, personeel, organisatie en
bedrijfsvoering zoals beschreven in het strategisch beleidsplan van Kans & Kleur.

Bijlagen

1. Kansen en uitdagingen

Schoolplan 2024-2028 11
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4 Onderweg naar een kindcentrum

4.1 Een Kindcentrum (KC)

"Waar we elke dag samen leren en samen spelen.”

Binnen onze multifunctionele accommodatie (MFA) werken we intensief samen met kinderopvang De Eerste Stap.
We trekken samen op in een aantal activiteiten die voor al onze kinderen van belang zijn. Op dit moment is dat vooral
tijdens het sinterklaas- en kerstfeest, carnaval en tijdens theatervoorstellingen. We zorgen voor een warme
overdracht vanuit de peuteropvang naar onze school en waar nodig stemmen we af op individuele behoeften van
leerlingen die gebruik maken van de BSO en VSO. Ook hebben we het afgelopen jaar geinvesteerd in het komen tot
één pedagogische lijn vanuit Vreedzaam. Hierdoor zijn we steeds beter in staat samen op de juiste
onderwijsbehoeften van kinderen af te stemmen.

We willen de komende jaren meer inhoudelijke stappen gaan zetten. Zo gaan we onderzoeken waar we elkaar
kunnen vinden in het omgaan met gedrag, zodat het voor kinderen en ouders duidelijk én voelbaar is dat we er
gezamenlijk voor staan, waarbij we het belang en de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen voorop stellen,
maar ook onze eigen identiteit kunnen behouden. Belangrijk hierbij is dat we als medewerkers zien en voelen dat we
één gezamenlijk belang hebben en dat is zorgdragen voor optimale ontwikkelkansen en ontwikkelmogelijkheden bij
onze kinderen. Een open houding en professionele dialoog zijn hierbij voorwaardelijk.

Omdat er naast het werken aan een gezamenlijke cultuur en gelijkwaardigheid, ook oog nodig is voor het proces, de
verschillende belangen, de organisatie van de samenwerking én de inhoud van deze samenwerking doorlopen we
deze ontwikkeling middels Praatbord kindcentrumontwikkeling. Het Praatbord is een levend instrument waarmee we
de voortgang zichtbaar kunnen blijven monitoren.

De kindcentrumontwikkeling is verdeeld in acht ontwikkellijnen en per ontwikkellijn zijn vier fases beschreven: apart,
afstemmen, samen creéren en samen verantwoordelijk. Per ontwikkellijn bespreken we steeds in welke fase we ons
bevinden en wat onze ambitie is op korte en op lange termijn. Doordat we elke ontwikkellijn telkens doorlopen krijgen
we een rijk beeld over de samenwerking en wat we al bereikt hebben en hebben we een helder zicht op de volgende
stappen.

Schoolplan 2024-2028
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5 Onderwijskundig beleid

5.1 De missie van de school

Op de Paschalisschool wordt sociale betrokkenheid bevorderd om leerlingen actief deel te laten nemen aan hun
eigen leerproces. Binnen een veilige omgeving ervaren leerlingen een sfeer van wederzijds respect en empathie. Het
team staat klaar om leerlingen te ondersteunen, begeleiden en stimuleren hen om zich optimaal te ontwikkelen voor
de uitdagingen van de toekomst. Ouders zijn betrokken bij de school en hun kind. Ze werken samen met het team om
de ontwikkeling van hun kind te motiveren.

Onze slogan
Waar je het beste uit jezelf haalt!

Onze kernwaarden:

Verantwoordelijkheid

Samen werken we aan een omgeving waarin elke leerling zich gesteund voelt en de ruimte krijgt om
te groeien. We moedigen leerlingen aan om initiatief te nemen voor hun eigen ontwikkeling en
dragen hier proactief aan bij. Onze gedeelde verantwoordelijkheid staat centraal in het creéren van
een inclusieve en ondersteunende leeromgeving.

Veiligheid

Samen werken we aan een sociaal veilige omgeving, om elke leerling de beste kansen te bieden en
zich optimaal te kunnen ontwikkelen. Door elkaar te steunen, wederzijds respect en empathie te
tonen, stellen we alle leerlingen in de gelegenheid om met plezier naar school te gaan. Onze
schoolomgeving is gericht op het aanmoedigen van positieve relaties, open communicatie en
samenwerking.

Verbinding

Wij zoeken actief verbinding met elkaar en onze omgeving, want samen staan we sterker en
bereiken we meer. De Paschalisschool is een belangrijke ontmoetingsplaats waar leerlingen, ouders
en professionals elkaar treffen, hun waardering naar elkaar uitspreken en samen vieren.

Ontwikkeling

We blijven ontwikkelen en leggen de lat hoog voor onszelf en elkaar. We evalueren wat we doen en
zoeken steeds naar verbetermogelijkheden. We maken gebruik van elkaars kwaliteiten, interesses,
talenten en van bewezen kennis.

Scherpzinnigheid

Met scherpzinnigheid pakken we vraagstukken aan en dringen we door tot de kern ervan. We nemen
initiatief, stellen kritische vragen en tonen lef. Met een scherpe, deskundige en bekwame blik zien we
kansen en oplossingen.

5.2 Waar we trots op zijn

Er is op de Paschalisschool veel waar we trots op zijn:

* Het team is warm, enthousiast en betrokken bij leerlingen, ouders en elkaar;

We stimuleren de rijke leeromgeving in de groepen 1-2 door gebruik te maken van thema's en hoeken;
Betrokkenheid van leerlingen door deel te nemen aan de kinderraad en het inzetten van mediatoren;

Er is een nauwe samenwerking met de sociale partners in en rondom het gebouw;

De ruimte buiten voor leerlingen om te bewegen;

Een doorgaande lijn in afspraken door middel van een 'Paschaliswet' vanuit Vreedzaam;

Naast de basisondersteuning in de klas, bieden wij door middel van een interne plusklas, aandacht aan hoog-
en meerbegaafde leerlingen;

Wij bieden een veilige leeromgeving aan studenten om zich optimaal te kunnen ontwikkelen naar
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verantwoordelijke collega's;
* Er wordt gebruik gemaakt van elkaars expertise en talent door het inzetten van taal/lees- en rekenspecialisten;
» Betrokkenheid van ouders bij het leerproces en ontwikkeling van hun kind en de school;
» Leerlingen voelen zich gezien en gehoord door het team.

We streven ernaar om vanuit deze stevige en stabiele basis iedereen de kans te bieden zich zo goed mogelijk te
ontwikkelen.
5.3 Onze ambities

Onze school heeft voor de komende vier jaar (2024-2028) de volgende grote verbeterdoelen vastgesteld:

Speerpunten

1. | Versterken doorgaande lijn pedagogisch handelen. Met een sterk pedagogisch klimaat binnen de school,
creéren we een sociaal veilig schoolklimaat. Hierdoor bevorderen we ontwikkeling van de leerlingen.

2. | Focus op de basisvaardigheden. Er is kennis van de leerlijnen, leerdoelen en lesinhouden. De methode wordt
gezien als middel en niet als doel. Er is een doorgaande lijn in de instructie.

3. | Gezamenlijke verantwoordelijkheid. We werken samen in kleine kernteams waarbij iedereen een actieve
bijdrage levert en verantwoordelijkheid heeft.

4. | Professionele organisatie. We focussen ons de komende jaren op zelfreflectie van het team. Wij geven vorm
aan afstemming, reflectie, verbetering en borging van ons pedagogisch- en didactisch handelen.

5.4 Onze visie op onderwijs

Wij geloven dat goed onderwijs ontstaat uit een nauwe samenwerking tussen het team, ouders, leerlingen. Op de
Paschalisschool maken we gebruik van elkaars kwaliteiten, interesses, talenten en bewezen kennis. De
pedagogische- en didactische ontwikkeling van ieder kind staat centraal. We stemmen af op de specifieke onderwijs-
en ondersteuningsbehoeften van de leerlingen. Door het ontwikkelen van een positieve en open blik op de
samenleving, bereiden we onze leerlingen voor op de toekomst.

We werken aan een omgeving waarin we samen een sociaal veilige leer- en schoolomgeving creéren. Hiermee
bevorderen we meer zelfvertrouwen en een hogere mate van betrokkenheid bij het leerproces. Dit draagt onder
andere bij aan het versterken van sociale vaardigheden, empathie en respect voor anderen.

5.5 Onze visie op leren

Op de Paschalisschool werken we eraan dat kinderen actief betrokken zijn bij hun eigen ontwikkeling. Het team
ondersteunt en helpt leerlingen verantwoordelijkheid en initiatief te nemen in hun eigen leerproces. We ambiéren een
gestructureerde en samenhangende aanpak doordat wij werken aan één doorgaande lijn, waarbij er kennis is van de
leerlijnen, leerdoelen en lesinhouden. We handelen vanuit de overtuiging dat passende, hoge verwachtingen hebben
van kinderen bijdraagt aan een zo optimaal mogelijke didactische- en pedagogische ontwikkeling.

5.6 Levensbeschouwelijke identiteit

Onze school is oorspronkelijk een katholieke basisschool. We besteden aandacht aan (katholieke) waarden, normen
en jaarfeesten. Wij staan open voor elkaar en respecteren elkaar. ledereen mag zichzelf zijn en we

dringen niemand iets op. Naast leerlingen met het katholiek geloof wordt de school bezocht door leerlingen die niet
gelovig zijn of een ander geloof aanhangen. Het is goed dat kinderen zich bewust worden van deze verschillen. We
zien een relatie tussen levensbeschouwelijke vorming, sociaal-emotionele ontwikkeling (0.a. omgaan met de ander en
de omgeving — ontwikkeling sociale vaardigheden) en burgerschap. We vinden het belangrijk dat leerlingen op een
goede wijze met elkaar omgaan en dat ze respect hebben voor de mening en visie van anderen.

5.7 Sociaal-emotionele vorming

De Paschalisschool volgt sinds schooljaar 2023-2024 de sociaal-emotionele ontwikkeling van de leerlingen met het
COTAN-goedgekeurde leerlingvolgsysteem via Leerling in Beeld. Middels de methode 'Vreedzaam' besteden we
structureel en systematisch aandacht aan de sociaal-emotionele vorming van de leerlingen. We zorgen voor een
veilige, voorspelbare en positieve leer-, leef- en werkomgeving waarin leerlingen zich thuis voelen, zich gewaardeerd
weten en serieus genomen worden. We leren leerlingen ontdekken wie ze zijn en wat zij voor de wereld om hen heen
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kunnen en willen betekenen. We zorgen ervoor dat leerlingen respectvol met elkaar omgaan, verantwoordelijkheid en
initiatief nemen en zelfstandig kunnen werken.
Vanuit Vreedzaam hebben we een doorgaande lijn in regels door middel van de 'Paschaliswet'.

Het pedagogisch vakmanschap van onze leerkrachten vinden wij van groot belang. Hetzelfde geldt voor de
samenwerking en afstemming met ouders en verzorgers. Alleen samen kunnen wij kinderen helpen groeien.
De ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen wordt door de leerkrachten tijdens de groeps- en
leerlingbespreking besproken met collega-leerkrachten en de kwaliteitscodrdinator. Voor leerlingen die sociaal-
emotioneel kwetsbaar zijn, bespreken we mogelijke aanpakken en extra ondersteuning.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Sociale en maatschappelijke competenties (OR2)

Bijlagen

1. Paschaliswet

5.8 Ons curriculum

Onze school richt zich op de cognitieve, sociale en brede ontwikkeling van de leerlingen. Daartoe bieden we een
passend aanbod aan dat dekkend is voor de kerndoelen en de referentieniveaus taal en rekenen. Ons aanbod is
evenwichtig verdeeld over de leerjaren, sluit aan bij de kenmerken van onze leerlingen en bereidt de leerlingen voor
op het vervolgonderwijs. Onze school biedt een onderwijswijsaanbod aan dat past bij de wettelijke voorschriften.

De komende jaren ontwikkelen we een breed curriculum op de Paschalisschool. Dit doen we in samenwerking met de
bovenschoolse werkgroep curriculumontwikkeling.

De belangrijkste kenmerken (eigen kwaliteitsaspecten, eigen ambities) van onze school zijn:

Kwaliteitsindicatoren

1. | De leerkrachten geven vanuit een doorgaande lijn directe instructie

Ons aanbod is afgestemd vanuit een doorgaand leerlijn op taal/lezen en rekenen/wiskunde

2
3. | Ons aanbod omvat de referentieniveaus van taal/lezen en rekenen/wiskunde
4

Het team analyseert de ontwikkeling van de leerlingen om vast te stellen wat de aanpassingen van het
onderwijsaanbod moeten zijn

o

Ons aanbod is afgestemd op de onderwijsbehoeften van leerlingen

6. | Ons aanbod richt zich op de bevorderingen van sociale integratie en burgerschap

7. | De leerlingen hebben verantwoordelijkheid voor de organisatie van hun eigen leerproces die past bij hun eigen
ontwikkelingsniveau

8. | De school waarborgt een veilig en voorspelbaar schoolklimaat

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Aanbod (OP1)

5.9 Vakken, methodes en toetsinstrumenten

Onze school biedt de volgende vakken aan en gebruikt daarbij de beschreven methodes en toetsen(zie bijlage). De
methodes die we gebruiken zijn dekkend voor de kerndoelen. We gebruiken de methodes integraal, maar vullen wel
aan waar we dat nodig vinden (opplussen: verdiepen en verbreden). Daardoor borgen we dat we de kerndoelen en de
referentieniveaus ook daadwerkelijk behalen.

Beoordeling
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De ambities worden een keer per vier jaar beoordeeld door directie en team m.b.v. de Quick Scan (WMK-PO)
Bijlagen

1. Vakken, methodes en toetsinstrumenten

5.10 Basisvaardigheden

De beheersing van basisvaardigheden (lezen, taal en rekenen-wiskunde) verdient onze hoogste prioriteit. Om te
functioneren in de maatschappij zijn echter ook burgerschap en digitale geletterdheid belangrijke basisvaardigheden.

In de nieuwe standaard Basisvaardigheden (OPO0) kijken we in het funderend onderwijs naar het curriculum voor
Nederlandse taal, rekenen-wiskunde en burgerschap. Het gaat erom dat wij als school bewuste keuzes maken in het
plannen en uitvoeren van het curriculum basisvaardigheden en vervolgens kijken we of we dit terugzien in de klas.

Nederlandse taal

e Groep 1-2

Wij bieden onze leerlingen een beredeneerd aanbod aan vanuit MijnKleutergroep ‘ontluikende en beginnende
geletterdheid’. Wij werken themagericht. Om de ontluikende en beginnende geletterdheid bij onze leerlingen
spelenderwijs te stimuleren wordt er in de groepen veel voorgelezen, vinden er grote en kleine kringactiviteiten plaats,
is er in iedere kleutergroep een lees-/schrijffhoek aanwezig en is er een breed aanbod van ontwikkelingsmaterialen.
Dit is opgenomen in het beleidsplan lezen (zie bijlage).

e Groep 3

Voor het aanvankelijk lezen gebruiken wij de leerlijn zoals deze uitgewerkt is in de methode Lijn 3. Lijn 3 is een
aanvankelijk lezen- en taalmethode en bevat acht leerdomeinen: lezen, spelling, begrijpend luisteren,
leesbevordering. In de eerste helft van het schooljaar ligt het accent op het vlot en correct kunnen verklanken van de
letters en klankzuivere mkm-woorden. Leerlingen hebben de elementaire leeshandeling geautomatiseerd.

In het tweede deel van het schooljaar verschuift het accent in de leerlijn naar het viot en correct kunnen lezen van
langere klankzuivere woorden die aansluiten bij de leesmoeilijkheden die worden aangeboden op AVI E3-niveau. Dit
is opgenomen in het beleidsplan lezen (zie bijlage).

e Groep 4-8

Voor het technisch lezen gebruiken wij de methode Karakter, waarbij er aandacht is voor het technisch en vloeiend
lezen. De cruciale doelen staan uitgeschreven in de beleidsplannen. Ons streven is dat alle leerlingen die de
Paschalisschool verlaten minimaal AVI E6 niveau behaald hebben. Dit is opgenomen in het beleidsplan lezen (zie
bijlage).

Rekenen

e Groep 1-2

In de groepen 1-2 worden de doelen aangeboden vanuit MijnKleutergroep. De kerndoelen zijn onderverdeeld in de
domeinen: Tellen & Getalbegrip en Meten & Meetkunde. De doelen worden door middel van thema's aangeboden. Bij
elk thema horen andere doelen. Wij zorgen ervoor dat eind groep 2 alle cruciale doelen aangeboden zijn.

e Groep 3-8

We gebruiken voor de groepen 3 t/m 8 de leerlijn uit de methode Pluspunt. Elke dag wordt er minimaal 10 minuten
besteed aan het automatiseren/memoriseren. De werkvormen die hiervoor worden ingezet staan niet vast, maar er is
een doorgaande lijn in het aanbod van automatiseren/memoriseren. De rekenspecialist gaat aankomende jaren aan
de slag met het

De cruciale doelen staan uitgeschreven in het beleidsplan rekenen. Ons streven is dat 100% van alle leerlingen eind
groep 8 het 1F niveau behaald.

Burgerschap
Burgerschap zit verweven in ons pedagogisch- en didactisch handelen. We gebruiken de methode Vreedzaam (zie
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paragraaf Sociaal-emotionele vorming) als doorgaande lijn, waarin burgerschap uitgebreid aan de orde komt. De
kerndoelen vanuit burgerschap zijn beredeneerd vanuit de SLO-doelen.

De school vormt een gemeenschap waar de hele schoolpopulatie kan oefenen om te participeren in de maatschappij.
Wij hanteren de principes van Vreedzaam. Er is ruim aandacht en respect voor alle vormen van diversiteit. Leerlingen
krijgen de ruimte eigen initiatieven uit te werken en de kinderraad vertegenwoordigt de leerlingen van de school.
Leerlingen leren over democratische waarden zoals deze zijn vastgelegd in de Grondwet, de universele
mensenrechten en de kinderrechten. Belangrijke waarden zijn gelijkwaardigheid en vrijheid van meningsuiting.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over de beleidsplannen: technisch lezen, spelling, rekenen en burgerschap.

2. | Onze school beschikt over specialisten op het gebied van SEO, taal/lezen en rekenen.

3. | De leerkrachten volgen een verbeterplan op rekenen in verband met landelijke achteruitgang op rekenen.

Actiepunt Prioriteit

Aanscherpen leesplannen technisch lezen hoog

Nieuwe spellingsmethode Staal 2 monitoren en borgen hoog

Bijlagen

1. Beleidsplan lezen groep 1-2
2. Beleidsplan lezen groep 3
3. Beleidsplan lezen groep 4-8
4. Verbeterplan rekenen

5.11 Brede ontwikkeling

Bewegingsonderwijs

Op de Paschalisschool krijgen alle leerlingen twee keer in de week 45 minuten bewegingsonderwijs. Jaarlijks doen
alle leerlingen mee aan de koningsspelen en vindt er een aantal clinics plaats tijdens de sportlessen. Er is een
mogelijkheid om deel te nemen aan ‘Sjors Sportief & Creatief’, dit is een sport- en cultuurstimuleringsprogramma. In
samenwerking met de ouderraad (OR) kunnen leerlingen deelnemen aan verschillende schoolsportevenementen.

Wij vinden het belangrijk dat leerlingen veel bewegen tijdens de lessen en deelnemen aan veel verschillende sport-
en spelactiviteiten. Samen met de vakdocent geven wij een gevarieerd beweegaanbod waar verschillende doelen aan
bod komen. De leerlingen leren samen met anderen op een respectvolle manier aan bewegingsactiviteiten
deelnemen, de eigen bewegingsmogelijkheden inschatten en daarmee bij activiteiten rekening houden met elkaar.

Wereldoriéntatie

Wereldoriéntatie vinden wij van belang, omdat onderwijs meer is dan taal en rekenen. Wij willen dat onze leerlingen
zich breed ontwikkelen. Wereldoriéntatie komt bij ons op school aan bod bij de vakken aardrijkskunde, geschiedenis,
natuur & techniek en verkeer. In schooljaar 2024-2025 gaan wij op zoek naar een nieuwe methode wereldoriéntatie
die aansluit op onze organisatievorm, bij onze visie op leren en onderwijs en bijdraagt aan een brede ontwikkeling.

Beeldende vorming

Handvaardigheid bevordert de creativiteit, de fijne motoriek en het concentratievermogen. Tijdens de lessen
handvaardigheid leren kinderen creatieve ideeén te ontwikkelen en die in praktijk te brengen. De creatieve geest
wordt getraind. Ze zijn langere tijd met één ding bezig, wat doorzettingsvermogen en concentratievermogen
bevordert. Door verschillende voorwerpen te hanteren, wordt de codérdinatie van de vingers getraind. Motorische
vaardigheden, die belangrijk zijn om te leren schrijven, worden verfijnd.

Muziek/drama/dans

In de groepen 1-2 en 3-4 krijgen de leerlingen muziekles van een vakdocent. Leerlingen maken kennis met
instrumenten, muziek uit verschillende landen en in verschillende talen. Alle groepen 3 t/m 6 maken gebruik van
123zing. De groepen 5-6 krijgen dramales van een vakdocent en de groepen 7-8 krijgen ondersteuning van een
vakdocent drama bij de voorbereiding van de musical. Er is een doorgaande leerlijn podiumervaring (zie bijlage)
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passend bij de SLO-doelen.

Engelse taal

Een goede basisbeheersing van de Engelse taal vinden we van belang, omdat kennis van deze taal steeds
belangrijker wordt door de toenemende internationalisering, de mogelijkheid om de wereld over te reizen en het
veelvuldige gebruik van nieuwe (sociale) media. We werken in groep 7-8 met de smartboard methode ‘Groove.me’.
De basis van de lessen is actuele muziek. Het thema van één liedje staat elke les centraal en wordt gebruikt om
leerlingen Engels te leren.

Digitale geletterdheid

Digitale geletterdheid is net als geletterdheid een combinatie van kennis en verschillende vaardigheden. Wij streven
op school naar een digitale leeromgeving met vaardige teamleden en leerlingen. Door ons aanbod, de manier van
werken en de moderne materialen, bereiden we leerlingen voor op de digitale samenleving van dit moment. Wij
werken in de groepen 5-8 met de methode Delta de Draak. Deze biedt een doorlopende leerlijn, geintegreerd in vier
thema's:

1. computational thinking

2. mediawijsheid

3. ICT-vaardigheden

4. informatie vaardigheden

Actiepunt Prioriteit

Onderzoeken en besluitvorming over nieuwe wereldoriéntatie methode hoog

Onderzoeken en besluitvorming methode Engels

Bijlagen

1. Leerlijn podiumervaring

5.12 Les- en leertijd

Op de Paschalisschool hanteren we elke dag lestijden van 08.30 uur tot 14.00 uur. Er wordt gewerkt volgens een
lesurentabel. Onderwijstijd per vakgebied wordt, waar nodig, aangepast.

Groep 1-2 3 4 5 5 7 8
Werkles* 10.00

Technisch lezen 6.30 3.15 3.15 2.15 1.45 1.45
Taal/spelling {incl. 1.30 2.30 5.30 5.30 5.30 6.30 5.30
begrijpend lezen)

Rekenen 1.30 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
SEC 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30 0.30
ICT 0.30 0.30 0.30 0.30
Engels/verkeer 0.30 0.30
Wereldorientatie ** 0.30 0.30 0.30 2.30 2.30 2.30 2.30
Schrijven 1.00 1.00 0.30 0.30 0.30 0.30
Muziek/drama/dans 0.20 0.45 0.45 0.30 0.30 0.30 0.30
Creatief 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45 0.45
Bewegingsonderwijs *** | 9.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00

*Stimuleren van de fijne motoriek, cognitieve en sociaal-emotionele ontwikkeling.
** Inclusief 15 min. per dag schooltv in de pauze
*** Inclusief 30 min. (1-2: 90 min) per dag buiten spelen

Op jaarbasis en in 8 leerjaren wordt voldaan een de urennormen van de onderwijsinspectie. Jaarlijks wordt een
urenberekening gemaakt waarbij de urennorm van de leerlingen en het vakantierooster regio Nijmegen uitgangspunt
is. Naar aanleiding hiervan wordt met het team de jaarplanning gemaakt en worden studie- en vrije dagen ingepland.
Deze jaarplanning leggen we vervolgens voor aan onze MR.
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Jaarlijks wordt voor de zomervakantie de jaarplanning studie- en vrije dagen met ouders gecommuniceerd.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Onderwijstijd (OP4)

5.13 Pedagogisch-didactisch handelen

Op de Paschalisschool is de kwaliteit van het onderwijsleerproces gedefinieerd in een pedagogische en didactische
huisstijl. Wij willen niet dat deze huisstijl slechts een document op papier is, maar hechten waarde aan de weg er
naartoe. Het gaat om het denkproces tussen de professionals. We vinden het belangrijk dat we allemaal weten
waarom een afspraak is gemaakt. Zo ontstaan onderbouwde en doorleefde afspraken over pedagogisch en
didactisch handelen. Medewerkers kunnen elkaar aanspreken en met elkaar reflecteren of ze de afspraken nog z6
hanteren dat het oorspronkelijke doel bereikt wordt of dat bijstelling nodig is. Onze school is een school die open staat
voor ouders. We proberen ouders optimaal te informeren en te betrekken bij de dagelijkse gang van zaken om samen
de verantwoordelijkheid voor de ontwikkeling van hun kind te dragen.

Op de Paschalisschool vinden wij het belangrijk, dat de school een veilige en voorspelbare omgeving is voor de
leerlingen en de medewerkers. Een omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig
samenwerken is. Goed klassenmanagement is een fundamentele voorwaarde in deze omgeving, waarin leerlingen
duidelijk weten wat er van hen verwacht wordt. Dit leidt tot een rustiger klassenklimaat, waarbinnen leerlingen beter
kunnen gedijen en meer betrokken zijn bij hun leerproces. Daarnaast helpt effectief klassenmanagement om de
instructie- en leertijd optimaal te benutten, waardoor er minder tijd verloren gaat aan het corrigeren van ongewenst
gedrag. Dit draagt bij aan betere leerresultaten voor de leerlingen. Ook is het een essentiéle vaardigheid voor leraren
om gedragsproblemen te minimaliseren, wat weer bijdraagt aan een ordelijke en productieve leeromgeving.

Pedagogisch handelen

Om tot leren te komen hebben leerlingen een ondersteunende, gestructureerde en veilige omgeving nodig. Een
omgeving waarin leerlingen zich geaccepteerd voelen, ontdekken dat ze steeds meer taken aankunnen en hun
leergedrag zelf kunnen sturen. Daarbij speelt houding en aanpak van de leerkracht, evenals het gedrag van leerlingen
een grote rol.

Middels een verbetertraject 'Regie in de school' versterken wij ons pedagogisch vakmanschap en schoolcultuur. Alle
leerlingen verdienen een leeromgeving waar het voorspelbaar en veilig is en waar iedereen respectvol met elkaar
omgaat. Het is één van de belangrijkste taken van het team om zo'n omgeving te creéren. Met 'Regie in de school’
bouwt het schoolteam in gezamenlijkheid aan een stevig fundament voor beter onderwijs. De methode heeft
aandacht voor goed onderwijskundig leiderschap en anderzijds biedt het programma een schat aan informatie en
inzichten aan leraren. Het programma kent een breed perspectief en betrekt alle lagen van de school bij dit
verandertraject.

Wij vinden het belangrijk dat we een school zijn met een veilige en voorspelbare omgeving voor onze leerlingen en
medewerkers. Hiervoor hebben wij de kwaliteitskaart 'Veilig en voorspelbaar schoolklimaat' met het team opgesteld
(zie bijlage). Hierin zijn alle voorwaarden beschreven die een voorspelbare, veilige omgeving bewerkstelligen. Een
omgeving waarin iedereen zich geaccepteerd voelt en waar het plezierig samenwerken is. Medewerkers zijn zich er
bewust van dat ze een voorbeeldfunctie hebben en laten zien en merken dat de basiswaarden worden nageleefd.

Wij grijpen in bij ongewenst gedrag en bij uitingen die discriminerend en/of racistisch zijn en hanteren het pestprotocol
(zie bijlage).

Didactisch handelen

Leerkrachten geven een directe instructie waarbij er aandacht is voor het actief betrekken van leerlingen middels het
delen van het lesdoel, differentiatie en feedback. Op onze school brengen leerkrachten de onderwijsbehoeften van de
leerlingen in kaart. Op basis daarvan zorgen zij voor gedifferentieerd en gestructureerd onderwijs: ze zorgen voor
leerstof, uitleg, opdrachten en begeleiding die past bij zowel de groep als geheel als de individuele leerling.

De taal/lees- en rekenspecialist borgt (dynamisch) het didactisch handelen van de leerkrachten door het uitvoeren van
observaties en eventuele coaching waar nodig. Hierbij heeft de specialist niet alleen aandacht voor het handelen van
de leerkracht, maar ook voor de specifieke onderwijsbehoeften van de groep en de individuele leerling.
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Bijlagen

1. Kwaliteitskaart Voorspelbaar en veilig schoolklimaat
2. Pestprotocol

5.14 Onze leeromgeving

Om tot leren te komen hebben leerlingen een ondersteunende, gestructureerde en veilige omgeving nodig.

De manier waarop ons klaslokaal is ingericht, heeft een directe invioed op de concentratie en sfeer in de klas. Goede
ventilatie en een aangenaam binnenklimaat verbeteren de leerprestaties. Op de Paschalisschool zijn we alert op deze
voorwaarden.

In alle groepen speelt de inrichting van het klaslokaal een rol bij de verantwoordelijkheid die leerlingen dragen over
hun eigen leerproces zoals beschreven in paragraaf pedagogisch- didactisch handelen. Vooral bij jonge leerlingen
kan de keuze van materialen in het lokaal, die ruimte bieden voor verschillende toepassingen, hun fijne motoriek
verbeteren, ruimtelijk en wiskundig inzicht vergroten en natuurkundige kennis bevorderen. Het biedt hen de
mogelijkheid om door spel en interactie met de omgeving te leren.

Het schoolplein en groene zones zijn belangrijk voor de zintuiglijke, motorische, sociale en creatieve ontwikkeling van
leerlingen. Ons schoolplein is zo ontworpen dat het diverse mogelijkheden biedt voor sport- en spelactiviteiten.
Daarnaast maken wij gebruik van de velden van de naastgelegen voetbalclub en bieden we daarmee voldoende
ruimte om tegemoet te komen aan de bewegingsbehoeften van onze leerlingen.

5.15 Afstemming (differentiatie)

Met 1-zorgroute wordt het onderwijs afgestemd op de onderwijsbehoeften van de leerlingen. De route stimuleert
handelingsgericht en planmatig werken en realiseert een transparante zorgstructuur op school. De 1-zorgroute
beschrijft de vereiste stappen op groeps-, school- en bovenschools niveau.

De stappen op de verschillende niveaus zijn uitgeschreven in ons protocol-Werkwijze basisondersteuning en passend
onderwijs (zie bijlage)

Bijlagen

1. Protocol-werkwijze basisondersteuning en passend onderwijs

5.16 Zicht op ontwikkeling en begeleiding

Op de Paschalisschool werken wij naar het handelingsgericht werken vanuit de 4D-aanpak (Data-Duiden-Doelen-
Doen). Vanuit deze 4D-aanpak bekijken en bespreken we tijdens de groeps- en leerlingbesprekingen hoe de
ontwikkeling van de groep en de individuele leerlingen is. Past deze ontwikkeling bij de verwachtingen? Aan de hand
van de data en het duiden hiervan stellen we doelen en maken we een plan hoe het uit te voeren (doen).

Daarnaast bespreken en bekijken we deze opbrengsten samen met het team. Vanuit directie, kwaliteitscodrdinatoren
en specialisten geven we sturing aan dit proces en zorgen we er op die manier voor dat we in een vaste jaarcyclus
toewerken naar optimale resultaten. Binnen dit proces leren we van en met elkaar en neemt eenieder zijn
verantwoordelijkheid.

5.17 Ondersteuning

Onze school onderschrijft de opdracht die ons Samenwerkingsverband Stromenland passend onderwijs (SWV) heeft
geformuleerd in het ondersteuningsplan en ziet het als haar maatschappelijke opdracht om steeds inclusiever
onderwijs te bieden, zodat ieder kind zich optimaal ontwikkelt, liefst op een school zo dicht mogelijk bij huis. In ons
schoolondersteuningsprofiel hebben we beschreven welke ondersteuning we wel en niet kunnen bieden. De school
werkt hiervoor nauw samen met het SWV, binnen netwerken en schoolmaatschappelijk werk (SMW). Leerlingen
krijgen basis- en, waar mogelijk, extra ondersteuning bij voorkeur in de eigen groep, ook als specialistische hulp nodig
is. Wij doen dit als schoolteam vanuit een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor alle leerlingen bij ons op school, in
een goede samenwerking met ouders en externe partners.

De inrichting van de leerlingenzorg en de basisondersteuning hebben wij vastgelegd in ons
schoolondersteuningsprofiel.

Bijlagen
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1. Schoolondersteuningsprofiel

5.18 Ononderbroken ontwikkeling

Onze school zorgt voor een ononderbroken ontwikkeling door te zorgen voor een warme overdracht bij:

1. De afstemming tussen school en ouders

2. De overgang van Voorschool naar School

3. De afstemming tussen duo-collega's

4. De overgang van groep naar groep (overdracht)
5. Tussentijdse in- en uitstroom

6. De overgang van PO naar VO

Leerkrachten zijn op de hoogte van de leerlijnen en zorgen tijdens hun lessen voor afstemming bij de instructie en
verwerking. Hierdoor kunnen leerlingen zich optimaal ontwikkelen en worden eventuele hiaten vroegtijdig
gesignaleerd. Leerkrachten passen hun onderwijsaanbod hier vervolgens op aan. De meeste leerlingen zullen met
het aangeboden onderwijsaanbod in acht jaar tijd de basisschool doorlopen. In een enkel geval kan het voor een
leerling nodig zijn om te verlengen (groep 2), te doubleren of eerder uit te stromen.

Kwaliteitsindicatoren

1. | Onze school beschikt over beleid voor de ononderbroken ontwikkeling

2. | Onze school hanteert schoolnormen voor de doorstroomgegevens

3. | Onze school overlegt met diverse partners ten behoeve van de afstemming

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Basisvaardigheden [2023] (OPO0)

5.19 Resultaten

We streven op de Paschalisschool bij Taal/Lezen, Rekenen, de sociaal-emotionele ontwikkeling en burgerschap naar
hoge opbrengsten die passen bij onze populatie. We vinden het belangrijk dat de leerlingen presteren naar hun
mogelijkheden en begeleiden hen naar passend vervolgonderwijs. We blijven onze leerlingen uitdagen en hebben
hoge verwachtingen. Op onze school gebruiken we leerlingvolgsysteem ParnasSys, CITO LiB en MijnKleutergroep
om de ontwikkeling van de leerlingen te monitoren.

Beoordeling

Omschrijving Resultaat

Basiskwaliteit PO (versie 2021) - Resultaten (OR1) 3

Actiepunt Prioriteit

De eindresultaten op het kernvak Nederlandse taal voldoen aan de door de school gestelde [{alelefs]
norm(en)

De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan de door de school gestelde
norm(en)
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6 Personeelsbeleid

6.1 Personeelsbeleid

Voor goed onderwijs hebben we goed personeel nodig dat zich elke dag vol passie en plezier inzet om de
ontwikkeling van leerlingen te stimuleren en te begeleiden. Om de kwaliteit van het onderwijs te kunnen blijven borgen
en versterken legt Kans & Kleur in haar personeelsbeleid de focus op duurzame inzetbaarheid en permanente
professionalisering van medewerkers en op strategische personeelsplanning. Deze focus is terug te lezen in het
strategisch beleidsplan van Kans & Kleur waarin ambities zijn geformuleerd op het gebied van
* boeien & binden (Kans & Kleur als werkgever bij wie professionals graag en met trots werken, elkaar
ontmoeten en regie nemen over hun eigen werkplezier) en
* ecen leven lang leren (Kans & Kleur als organisatie waarin professionals zich blijven ontwikkelen en van en met
elkaar blijven leren).

De directeur en medewerkers bespreken jaarlijks het functioneren, het welbevinden, de duurzame inzetbaarheid en
de gewenste toekomstige ontwikkeling van de medewerker. Directeuren hebben aandacht voor hun medewerkers en
weten welke ambities en wensen zij hebben.

De aandacht voor ontwikkeling en ambities hangt niet af van één moment in het jaar maar is er continu, vanuit de
centrale vraag hoe wij bij Kans & Kleur medewerkers boeien en binden en welk gesprek daarvoor nodig is.

6.2 Professionalisering en professionele cultuur

Goed onderwijs vraagt goed personeel

ledere leerling verdient onderwijs dat hem of haar de beste toekomstkansen biedt. De doorlopende
professionalisering van medewerkers - 'een leven lang leren' - ziet Kans & Kleur hierbij als de beslissende factor voor
succes: in het sterk veranderende onderwijslandschap zijn goed opgeleide, breed inzetbare en zichzelf ontwikkelende
medewerkers essentieel. Dit vraagt om een goede balans tussen individuele professionalisering en teamontwikkeling.

Ontwikkeling vraagt eigenaarschap

De behoefte aan professionalisering is divers en vraagt om maatwerk per school en per individu en mogelijk ook nog
per leeftijdsgroep. Door medewerkers te betrekken bij doel, inhoud, opzet en methodiek zien zij het nut en voelen zij
zich eigenaar. Interventies sluiten aan bij de kwaliteiten en behoeften van de medewerkers.

Onderwijsontwikkeling vraagt teamontwikkeling

De kwaliteit van het onderwijs op school staat centraal en die is in sterke mate afhankelijk van het team als collectief.
We leren met en van elkaar. Onze teamprofessionalisering heeft aandacht voor gedeelde werkwijzen en afspraken en
de transfer naar toepassing en borging in de dagelijkse lespraktijk.

Professionalisering vraagt kwaliteit

We stellen kwaliteitseisen aan de professionalisering. Het effect op onderwijsresultaten, het onderwijsleerproces en
de onderwijsontwikkeling en de samenhang met schoolbeleid zijn hierbij leidend.

De inhoud van het professionaliseringsaanbod moet aansluiten bij onze ambities en, net als ons onderwijs,
gebaseerd zijn op bewezen inzichten. Medewerkers moeten het geleerde actief kunnen verwerken en toepassen in
de onderwijspraktijk; theorie en kennis worden aangevuld met gezamenlijke lesvoorbereiding, lesobservaties en op
ontwikkeling gerichte nabesprekingen.

Professionele cultuur

Als stichting en als school ontwikkelen we ons tot een lerende en verbindende organisatie die gekenmerkt wordt door
een professionele cultuur. Die gekenmerkt wordt door de volgende kernwoorden:

- verantwoordelijkheid

- verwondering en nieuwsgierigheid

- reflectie en feedback

- onderbouwen met onderzoek en data

- aanspreekbaarheid en respect

Op de Paschalisschool stellen we jaarlijks een professionaliseringsplan op. Alle medewerkers hebben uren tot hun

beschikking om zichzelf te professionaliseren en zorg te dragen voor hun duurzame inzetbaarheid. Zij hebben de
mogelijkheid deel te nemen aan ontwikkelactiviteiten binnen én buiten school, de Kans & Kleur academie, initiatieven
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van beleidscommissies en collega scholen.

We geven invulling aan de gesprekkencyclus van Kans & Kleur. Directeur, kwaliteitscodrdinatoren en specialisten
leggen klassenbezoeken af om het didactisch- en pedagogisch handelen van de medewerkers te monitoren,
gezamenlijk te kunnen bespreken en te ontwikkelen. Directeur en medewerkers bespreken jaarlijks het functioneren,
welzijn, duurzame inzetbaarheid en de gewenste toekomstige ontwikkeling van de medewerker.

We leren van en met elkaar in professionele teams, benutten elkaars kennis en kunde en werken planmatig. Zo levert
ieder van ons en zo leveren wij samen een bijdrage aan de ontwikkeling en uitvoering van ons onderwijskundig beleid.

6.3 Onze school als opleidingsschool

Kans & Kleur is een opleidingsbestuur, al onze scholen zijn opleidingsscholen. We werken nauw samen met de
lerarenopleidingen van de hogeschool (m.n. HAN-PABO, ook AD-PEP) en in toenemende mate met die van de
universiteit (PWPO Radboud Universiteit) en MBO-opleidingen (opleidingen onderwijsassistent Koning Willem I-
college Den Bosch en ROC Nijmegen). We willen binnen Kans & Kleur goede leerkrachten opleiden. Ook willen we
anticiperen op het lerarentekort. Studenten zijn onderdeel van het team. Dit betekent dat scholen studenten
meenemen bij alle facetten die bij ons beroep horen.

Schoolopleiders plaatsen stagiaires in overleg met de stagecodérdinator en het stagebureau. Bij het plaatsen van
studenten wordt vanuit de school gekeken naar groepssamenstelling, competentie van de leerkracht en
veranderingen die op dat moment spelen. Daarnaast wordt gekeken naar de fase van de opleiding van de student en
zijn persoonlijke ontwikkelbehoefte/wensen. Op deze manier wordt de meest geschikte plek gekozen.

Jaarlijks begeleiden wij studenten van verschillende onderwijsinstellingen:
¢ Opleidingsvarianten van de HAN-PABO
¢ Voltijd PABO
¢ Voltijd ALPO
* Voltijd PABO-ALO
¢ Deeltijd PABO
¢ Deeltijd versneld PABO (beschikken al over een HBO- of WO-diploma)
e Zij-instroom PABO (beschikken al over een HBO- of WO-diploma)

Schoolopleiders begeleiden alleen studenten van HAN PABO. Kans & Kleur biedt ook ruimte aan studenten van het
ROC en de Radboud Universiteit (PWPO).

Op de Paschalisschool is de student onderdeel van het team. Door hen mee te nemen in elk facet van ons mooie
beroep kunnen ze ervaring opdoen en hun opgedane kennis direct toepassen in de praktijk. Studenten zijn niet
eindverantwoordelijk en er is altijd zicht op hun handelen. Alleen voor de leraar-in-opleiding (LIO) is dit anders, hij/zij
geeft gedurende een aantal dagen per week geheel zelfstandig les, waarbij de groepsleerkracht wel verantwoordelijk
blijft, maar niet altijd in het groepslokaal aanwezig is.

Gedurende hun stage voeren studenten opdrachten uit voor hun opleiding. Indien gewenst kan hierbij gebruik worden
gemaakt van beeldmateriaal. Dit materiaal is enkel voor intern gebruik. Wij verwachten dat onze studenten altijd
zorgvuldig omgaan met gegevens van leerlingen bij het beschrijven van casussen/situaties.

6.4 Introductie en begeleiding

Kans & Kleur vindt het van groot belang om startende leerkrachten op een zo optimaal mogelijke wijze te begeleiden
en stimuleren, zodat zij zich op goede wijze kunnen ontwikkelen tot basis- en vakbekwame
leerkracht.

Kans & Kleur verwacht dat een startende leerkracht binnen drie jaar functioneert op basisbekwaam niveau.
Permanente en gerichte professionalisering is noodzakelijk gedurende de loopbaan van de leerkracht. Door middel
van interne coaching en begeleiding draagt Kans & Kleur zorg voor de verdere professionalisering en ontwikkeling
van de startende leerkracht. Tijdens het traject komen de leer- en ontwikkelpunten als het gaat om beroepsattitude
aan bod, en leerkrachtvaardigheden in de ontwikkeling naar basisbekwaam. Dit komt terug in de vlootschouw. Het
traject duurt maximaal drie jaar en heeft de focus op:

- Individuele coachgesprekken;
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- Begeleide intervisiebijeenkomsten;
- Groepscoaching;
- Themabijeenkomsten.

Met behulp van het beleid ‘Coaching en begeleiding startende leerkrachten’ wil Kans & Kleur beleid (en facilitering)
rondom coaching van startende leerkrachten vaststellen. Met behulp hiervan draagt de stichting zorg voor de verdere
professionalisering en ontwikkeling van de startende leerkracht en bouwt verder aan goed, passend en eigentijds
onderwijs. Hiermee profileert Kans & Kleur zich tevens als een aantrekkelijk en goede werkgever op de arbeidsmarkt,
waar tekorten aan leerkrachten worden verwacht. Ook geeft de stichting hiermee invulling aan cao-afspraken rondom
begeleiding van startende leerkrachten.

Op de Paschalisschool ontvangen we startende leerkrachten met open armen. Gedurende het eerste schooljaar krijgt
de leerkracht een maatje, waarbij hij/zij met vragen terecht kan en die ze wegwijs maakt op school. De leerkracht
hoeft nog niet deel te nemen aan expert- en/of projectgroepen en krijgt de kans zich in alle rust methodieken en
specifieke werkwijzen eigen te maken. De directeur is verantwoordelijk voor het bieden van deze begeleiding en het
voeren van de start- en evaluatiegesprekken. Ook is deze verantwoordelijk voor het maken van een beoordeling van
de startende leerkracht.

De startende leerkracht investeert in zijn eigen ontwikkeling en maakt gedurende drie jaar gebruik van de
aangeboden coaching, themabijeenkomsten en intervisie. De leerkracht is verantwoordelijk voor het formuleren van
de leervragen en het beschrijven van professionele groei. Hij/zij reflecteert regelmatig op zijn eigen handelen.

6.5 Werkverdeling en taakbeleid

Een goed taakbeleid en werkverdelingsplan draagt bij aan een efficiénte en effectieve organisatie van het onderwijs
en een gezonde werkbelasting voor leerkrachten. Ook kan het bijdragen aan een goede samenwerking en
communicatie tussen leerkrachten en aan een heldere en eenduidige taakverdeling.

In het werkverdelingsplan staat vermeld welke werkzaamheden (lesgevende en niet-lesgevende taken) binnen de
school uitgevoerd worden en wie dat doet. Dit plan wordt opgesteld door de directie in samenspraak met het team. De
directie bepaalt jaarlijks het aantal project- en expertgroepen en de benodigde medewerkers,

inventariseert de werkzaamheden en bespreekt een en ander met het team. Op basis van het gesprek wordt er een
concept-werkverdelingsplan opgesteld. Het concept wordt voorgelegd aan het team en na akkoord aan de
personeelsgeleding van de medezeggenschapsraad (PMR). Nadat de PMR akkoord is gegaan met het plan, voert de
directie individuele gesprekken met de medewerkers over de inzet van de taakuren voor het komende schooljaar.
Deze afspraken worden individueel vastgelegd en voor de zomer ontvangt iedere medewerker het overzicht van de
afspraken.

Voor het werkverdelingsplan wordt gebruik gemaakt van het instrument: Cupella Taakbeleid. Dit is een landelijk
instrument dat voldoet aan de wettelijke criteria en de meest recente cao.

6.6 Verzuim en vervangingsbeleid

Wanneer een medewerker ziek is, meldt hij/zij zich bij de directeur op werkdagen voor 07:15 uur. De directeur
informeert ouders van een groep wanneer de leerkracht afwezig is en hoe de afwezigheid opgevangen wordt.

De directeur regelt vervanging door in eerste instantie via de administratief medewerker een verzoek in te dienen bij
de vervangerspool (CPV ingenium) van Kans & Kleur om inzet van een vervanger. Indien geen vervanger
beschikbaar is, worden eerst ambulante leerkrachten ingezet. Daarna bekijkt de schoolleiding of €én van de andere
medewerkers op school bereid is om (extra) te werken of dat er mogelijkheden zijn om leerkrachten te laten wisselen
van werkdagen. Directieleden, kwaliteitscodrdinatoren en onderwijsassistenten worden alleen bij uitzondering ingezet
om op hun werkdagen groepen op te vangen. Het is onze visie dat iedereen zijn taak goed moet blijven uitvoeren. Op
deze manier kunnen we de kwaliteit van het onderwijs blijven waarborgen. Om dezelfde reden zetten we geen
onbevoegden voor de groep.

Desondanks kan het gebeuren dat ondanks onze inspanningen er geen leerkracht voor een groep gevonden wordt.
We zullen dan eerst een groep verdelen over andere groepen. Hierbij houden we rekening met de groepsgrootte van
de overige groepen. Leerlingen uit de groepen 1-2 die de leerplichtige leeftijd nog niet bereikt hebben zullen worden
verzocht thuis te blijven. De overige leerlingen van de groepen 1-2 worden enkel verdeeld over de andere groepen 1-
2. Leerlingen krijgen van de eigen leerkracht passend werk mee naar de groep waar zij die dag gaan
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doorbrengen. We kiezen ervoor om bovenstaande maximaal 1 dag te doen omdat de kwaliteit van het onderwijs
geschaad wordt wanneer we dit voor een langere periode zouden doen en omdat dit sterk werkdrukverhogend is voor
de leerkracht die de toegevoegde kinderen ontvangt.

Wanneer er een moment komt dat dat we geen oplossing meer hebben om de kinderen op te vangen, of de oplossing
schadelijk is voor de kwaliteit van het onderwijs, zal er door de directeur worden besloten om een groep vrij te geven.
Wanneer dit plaatsvindt, geldt dit in principe voor 1 dag. Om ervoor te zorgen dat alle groepen een gelijkwaardig
aantal lesuren krijgen kan er na die dag gewisseld worden; een andere groep krijgt dan vrij. Vervolgens informeert de
directie het bestuur van Kans & Kleur, zodat er overzicht is op de leertijd van de leerlingen.

Landelijk
gem. 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/

Omschrijving Norm 3jaarbo 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Verzuimpercentage (VP) < 6% 1,7% 3,6% 2,2% 54| onbekend | onbekend
deel van de werktijd dat verloren is gegaan | 10%
wegens verzuim

Meldingsfrequentie (MF) 1 0,8 0,7 0,6 1,3 onbekend | onbekend
gemiddeld aantal verzuimmeldingen
De gemiddelde verzuimduur (GZD) 21,3 8 10 27 8 onbekend | onbekend
gemiddelde lengte van het verzuim in
kalenderdagen

Gegvens afkomstig van open onderwijdata DUO ® VP10 VP6-10 @®VP3-6 @®VPO-3
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7 Organisatiebeleid

7.1 Onze organisatie

Onze school is één van de vijftien scholen van de Kans & Kleur. De schoolleider geeft, onder
eindverantwoordelijkheid van de bestuurder van Kans & Kleur, leiding aan de school. Ons team bestaat uit de
schoolleider, twee kwaliteitscodrdinatoren (onder- en bovenbouw) en procesbegeleiders waaronder taal/lezen-, SEO-,
HB- en rekenspecialist, onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel onderverdeeld in kernteams.

De schoolleider is integraal verantwoordelijk voor de dagelijkse gang van zaken en het (uitvoeren van het) beleid. Zij
laat zich adviseren door de twee kwaliteitscodrdinatoren. In overleg met de procesbegeleiders,
kwaliteitscoérdinatoren en de schoolleider wordt de dagelijkse gang van zaken geévalueerd en aangescherpt waar
nodig. De procesbegeleiders coérdineren de expertteams.

We werken toe naar teamgericht anders organiseren (TAO). Hiermee willen we bereiken dat er een focusverandering
tot stand komt met betrekking tot het inrichten van de onderwijsorganisatie naar de totale ontwikkeling van een
leerling; van individueel aansturen van leerkrachten naar het optimaal laten functioneren van onderwijsteams; en van
command and control naar vertrouwen in de professionaliteit van de leerkrachten. De implementatie van TAO is
bedoeld om de organisatie eenvoudiger te maken, zodat we complexere zaken aan kunnen.

De school heeft de beschikking over een ouderraad (OR) en medezeggenschapsraad (MR). Op Stichtingsniveau is er
een GMR.

Actiepunt Prioriteit

Wij streven ernaar om verder te groeien naar een kindcentrum, waarbij we het belang en de
ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen voorop stellen, maar ook onze eigen identiteit
kunnen behouden.

7.2 Arbobeleid

Onze school heeft met Zorg van de Zaak een arbo-contract afgesloten. Het beleid is erop gericht om uitval van
leerkrachten te voorkomen. Bij langdurige uitval stelt de arbeidsdeskundige — eventueel in overleg met de bedrijfsarts-
een probleemanalyse op. De directeur en de zieke leerkracht stellen vervolgens een plan van aanpak op. Wij hechten
veel belang aan een gezond leef- en werkklimaat in en rondom de school.

In opdracht van Samenwerkingsstichting Kans & Kleur heeft Perspectief een Risico-inventarisatie en -evaluatie
(RI&E) uitgevoerd in de maanden februari en maart 2023. Bij deze RI&E is het algemene arbo- en verzuimbeleid
geinventariseerd. De bevindingen van het algemene arbo- en verzuimbeleid zijn opgenomen in een rapportage per
school.

Het Plan van Aanpak is de basis voor verbeteracties op arbo gebied in de komende jaren. Met behulp van het
Veiligheid Volg Systeem borgen we de actualiteit van de RI&E en de voortgang van het Plan van Aanpak.

Vanuit de RI&E weten we welke arbeidsrisico’s binnen de Paschalisschool aanwezig zijn.

We hebben extra aandacht voor de volgende punten:
- Verzuim;

- Werkdruk;

- Binnenklimaat;

- Beeldschermergonomie;

We beschikken over een registratieformulier voor het melden van een ongeval en de oorzaak daarvan. Op die manier
kunnen we tekortkomingen aan het gebouw en/of materialen in kaart brengen en acties plannen. Voor de
speeltoestellen is een logboek aanwezig voor het bijhouden van onderhoud en het melden van eventuele ongevallen.
De brandweer heeft een gebruiksvergunning afgegeven en (daarmee) via de vergunning de school brandveilig
verklaard. Op de school is een calamiteitenplan aanwezig.

Jaarlijks voeren we tweemaal een brandoefening uit met de hele school. Waarvan één oefening wordt aangekondigd
en de ander onverwachts wordt uitgevoerd.

De Paschalisschool beschikt over een BHV codérdinator en zeven BHV'ers. Zij volgen jaarlijks de BHV cursus.

7.3 Interne communicatie
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Op de Paschalisschool is de interne communicatie open en transparant. Wij zijn gericht op het creéren, boeien en
binden van betrokkenheid van de medewerkers. Daarom heeft onze school een effectieve vergaderstructuur
ingericht.

Qua communicatiegedrag vinden we het volgende belangrijk:
» Vergaderingen zijn onderverdeeld in lange vergaderingen (60 min) en korte vergaderingen (30 min);
» Vergaderingen worden gevuld en geleid door medewerkers;
» Op vergaderingen is sprake van actieve deelname en betrokkenheid;
* De MR en OR vergaderen gemiddeld 8 keer per jaar;
* We zijn ons bewust van de actuele wet- en regelgeving omtrent privacy;
» Interne communicatie gebeurt via mail en/of de teaminfo.

7.4 Samenwerking externe partners

Onze school werkt effectief samen met voorschoolse voorzieningen. Deze samenwerking is met name gericht op
informatie-uitwisseling over leerlingen en het realiseren van een doorgaande lijn. Daarnaast werken we samen met
vervolgscholen (voortgezet onderwijs of tussentijdse uitstroom). In alle gevallen worden ouders geinformeerd over de
informatie-uitwisseling.

Met betrekking tot leerlingen met specifieke ondersteuningsbehoeften werken we samen met het
samenwerkingsverband Stromenland en/of andere zorgpartners, zoals;

» De leerplichtambtenaar

» De wijkagent

* MeerVoormekaar

» Schoolmaatschappelijk werk

e Sociaal wijkteam

e Schoolarts

* GGD

» | ogopediste

o Expertisecentrum Kans & Kleur

7.5 Samenwerking met ouders

Een open, transparant en regelmatig contact met ouders vinden wij heel belangrijk en wij zien deze samenwerking als
meerwaarde. Het is belangrijk dat ouders en school elkaar goed informeren over datgene wat ten goede komt aan de
ontwikkeling van hun kind. We gaan vanuit wederzijds respect met elkaar om en kijken bij voorkeur samen naar wat
het beste is voor ieder kind. In sommige gevallen maken wij als school, vanuit onze expertise, een keuze die we tijdig
en helder communiceren met ouders.

Afspraken over de communicatie met ouders staan beschreven in onze schoolgids.

7.6 Privacybeleid

Kans & Kleur beschikt over een privacyreglement (incl. protocollen) waarin staat hoe wij met privacy omgaan. Hier
staat onder andere beschreven hoe we omgaan met de persoonsgegevens van leerlingen, medewerkers en
ouders/verzorgers en hoelang deze gegevens worden bewaard. Hiermee garanderen we dat de persoonsgegevens
zorgvuldig worden behandeld. Dat betekent dus ook dat de informatie die we in de schooladministratie vastleggen
juist, nauwkeurig én volledig up-to-date is. Het regelement staat op onze website en de hoofdlijnen staan in onze
schoolgids.
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8 Kwaliteitsbeleid

8.1 Kwaliteit van onderwijs

In het strategisch beleidsplan 2023-2027 ' Zo kleuren wij kansen in' beschrijft Kans & Kleur de brede bedoeling van
ons onderwijs: ‘We leren kinderen ontdekken wie ze zijn en wat zij voor de wereld om hen heen kunnen en willen
betekenen’. Om het best mogelijke ‘wereldwijs’ onderwijs te realiseren, zijn ambities geformuleerd op het gebied van
kwaliteit en inclusiviteit van onderwijs.

Als professionele organisatie hebben we kwaliteit hoog in ons vaandel staan. Onze meetbare en merkbare
onderwijsdoelen zijn helder, ambitieus en uitnodigend. We besteden aandacht aan onze kwaliteitscultuur en aan de
professionele dialoog. Niet een papieren systeem is leidend in onze kwaliteitszorg maar onze cultuur van zorg voor
kwaliteit.

Naast deze 'proceskwaliteit' (kwaliteit van het onderwijsleerproces) volgt Kans & Kleur uiteraard de kwaliteit van
onderwijsleerresultaten. De Paschalisschool stelt streefdoelen op voor te behalen percentages referentieniveaus en
tussentijdse vaardigheidsgroei. We analyseren de resultaten op school-, groeps- en leerlingniveau. De analyses
worden beschreven in kwaliteitsrapportages. Wij verantwoorden ons aan het bestuur, MR, ouders en
samenwerkingspartners.

In de evaluatie en verantwoording van onze onderwijskwaliteit staan de volgende basisvragen centraal:
1. Zijn de kinderen veilig?

2. Leren ze genoeg?

3. Krijgen ze goed les?

Daarnaast is voor ons van belang:

4. Is het aanbod goed (hebben we een afgestemd, kansrijk, breed en samenhangend curriculum)?
5. Is ons onderwijs inclusief (hoe ziet onze basis- en extra ondersteuning eruit)?

6. Wat zijn onze schoolambities?

Tot slot is het voor kwaliteitszorg (evaluatie, verantwoording en dialoog) uiteraard nodig om een antwoord te hebben
op vraag 7:
7. En hoe weten we dit (werken we doelgericht, onderzoekend en planmatig op basis van onze 4D-aanpak)?

8.2 Professioneel statuut

Elk bevoegd gezag in het onderwijs heeft de verplichting om -in overleg met de leerkrachten- een professioneel
statuut op te stellen. In het professioneel statuut hebben we afspraken gemaakt over het respecteren van de
professionele ruimte van de leerkrachten. Op onze school hebben we op schoolniveau een professioneel statuut
samen met de leerkrachten opgesteld. Het professioneel statuut geeft een nadere invulling aan de wijze waarop de
zeggenschap van de leerkrachten op onze school is georganiseerd. Wij maken gebruik gemaakt van het
professioneel statuut van samenwerkingsstichting Kans & Kleur (zie bijlage).

Bijlagen

1. Professioneel statuut

8.3 Verantwoording en dialoog

Op onze school hechten we waarde aan verantwoording en dialoog. We gaan in gesprek met de MR en het bestuur
over onze monitoring en evaluaties, over de data en andere gegevens die we verzamelen, over de beleidskeuzes die
we maken en over de voortgang van de verbeteractiviteiten. We verantwoorden ons ook schriftelijk: de uitkomsten van
metingen en evaluaties, de gekozen actiepunten en de verbeteractiviteiten publiceren wij in onze schoolgids, op onze
website en ons jaarplan/jaarverslag. Ook met ouders en samenwerkingspartners gaan we hierover graag in gesprek.
Elk schooljaar sluiten we altijd af met een jaarverslag waarin we verantwoording afleggen over het realiseren van
onze doelen, dus zowel over onze onderwijsresultaten en het onderwijsleerproces op school (zie paragraaf 'kwaliteit
van onderwijs') als over de onderwijs- en schoolontwikkeling.

8.4 De kwaliteitsmonitoring
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Zoals in de paragraaf Kwaliteit van onderwijs beschreven, werken we met de 4D-aanpak data, duiden, doelen, doen.
Onder kwaliteitsmonitoring vallen vooral de stappen 'data’ en 'duiden’.

Op onze school monitoren we de kwaliteit van ons onderwijs met:

 lesbezoeken door de schoolleiding / kwaliteitscodrdinatoren / expertleraren / extern adviseurs aan de hand
van kijkwijzers en/of op basis van leer- en ontwikkelvragen;

o feedback-, reflectie- en teamgesprekken;

» vragenlijsten tevredenheid en sociale veiligheid, af te nemen bij leerlingen (jaarlijks) en medewerkers en
ouders (tweejaarlijks);

» de analyse van onderwijsresultaten (methodeonafhankelijke toetsen uit ons leerlingvolgsysteem, maar ook
dagelijkse toetsen) en uitkomsten van ons onderwijsleerlingvolgsysteem sociaal-emotionele ontwikkeling
(tweemaal per jaar);

» gesprekken met de MR, ouders en samenwerkingspartners over de ontwikkeling naar een Kindcentrum,
ouderbetrokkenheid, doorgaande lijn pedagogisch- en didactisch handelen;

» audits (minimaal twee keer per vier jaar) door het auditorenteam van Kans & Kleur.

In de schoolplanperiode 2024-2028 neemt onze school een audit af op de thema's:
1. Effectieve, doelgerichte instructies
2. Doorgaande lijn pedagogisch handelen

Het bestuur volgt de kwaliteit van ons onderwijs in de tweegesprekken met directeuren (minimaal 6 keer per jaar) en
door schoolbezoeken (minimaal eenmaal per twee jaar). Ook voeren we met het bestuur kwaliteitsgesprekken.
Vooruitlopend op het vanuit het nieuwe strategisch beleidsplan op te stellen nieuwe strategisch kwaliteitsbeleid
wijzigde Kans & Kleur in 2023 de indeling, opbouw en invulling van de gesprekken met scholen over kwaliteit. Waar
eerder het zwaartepunt lag op de jaarlijkse opbrengstgesprekken, jaarplangesprekken en monitorgesprekken
passend onderwijs, werken we nu met drie series gesprekken verdeeld over drie periodes. De kwaliteitsaspecten die
we in de paragraaf 'Kwaliteit van onderwijs' beschreven, staan hierin centraal.

De nadruk in deze kwaliteitsgesprekken ligt op:

planning centrale thema's kwaliteitsgesprek deelnemers scholen deelnemers bestuur en staf

september | Passend/inclusief onderwijs, Schoolleiding en Schoolondersteuner
basisondersteuning en afstemming; kwaliteitscodrdinator(en) | Samenwerkingsverband en
sociaal-emotionele vorming en sociale Directeur OOK
veiligheid

september | Jaarplan, jaarverslag, schoolambities | Leerteams directeuren | Bestuurder en directeur OOK
en onderwijskundig leiderschap (drie- of viertallen)

november/ | Proceskwaliteit, kwaliteitscultuur en Schoolleiding en HRM-professional en Directeur

december | professionalisering kwaliteitscodrdinator(en) | OOK

april Resultaten onderwijs en zelfevaluatie | Schoolleiding en Bestuurder en directeur OOK
school kwaliteitscodrdinator(en)

De kwaliteitsthema’s aanbod (een afgestemd, kennisrijk, breed en samenhangend curriculum) en kwaliteitszorg
(doelgericht, onderzoekend en planmatig werken met de 4D-aanpak Data, duiden, doelen, doen) komen ter sprake
in elke van de drie gespreksrondes.

8.5 De meerjarenplanning

Onze school beschikt over een planning voor de kwaliteitszorg. Daarin zijn vragenlijsten en andere metingen
opgenomen. Elk jaar wordt inzichtelijk welke kwaliteitskaarten we ontwikkelen en welke metingen we uitvoeren.
Daarnaast beschikken we over een zorgkalender (zie bijlage) die jaarlijks wordt ingevuld. Deze kalender geeft weer
wanneer de kwaliteitsactiviteiten plaatsvinden in het betreffende schooljaar.

Bijlagen
1. Zorgkalender
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9 Financieel beleid

9.1 Algemeen

Voor duurzaam succes zijn voldoende financiéle middelen en goede faciliteiten van cruciaal belang. Bij onze
Samenwerkingsstichting Kans & Kleur zijn deze op orde.

Om dit zo te houden zorgen we ervoor dat onze financiéle cijfers actueel zijn en volledig inzicht geven in de financién
en personele inzet. Vanuit dat overzicht maken we meerjarenplannen. We zetten middelen en personeel zo in, dat we
onze organisatiedoelen bereiken en leggen over die inzet verantwoording af.

De komende jaren gaan we ondernemerschap op ieder niveau nog meer stimuleren. We geven ruimte aan initiatieven
en nieuwe ontwikkelingen die bijdragen aan onze organisatiedoelstellingen op het gebied van onderwijs, personeel,
organiseren en bedrijfsvoering.

9.2 Uitgangspunten

De Paschalisschool is onderdeel van Samenwerkingsstichting Kans & Kleur. De basis voor de bekostiging van de
school is de lumpsum-bekostiging. In de besteding van de verkregen middelen is Kans & Kleur autonoom.

Kans & Kleur heeft haar financiéle beleid zo ingericht dat we in staat zijn om de financiéle middelen op orde te hebben
en houden en duurzaam financieel gezond te blijven.

De financiéle middelen worden ingezet om strategische doelen te bereiken.

De begrotingen zijn een financiéle vertaling van de beleidsplannen en schooldoelstellingen.

Het financiéle beleid is verfijnd in financiéle kaders, normen en richtlijnen waaraan de begrotingen van de
scholen worden getoetst.

Intern zijn risico- en controlesystemen ingericht die de financiéle gezondheid op langere termijn bewaken.

Het bestuur, de schooldirecteuren, en de (G)MR bespreken periodiek de voortgang van de schoolplannen en
schoolbegrotingen.

Voor meer informatie rondom het financiéle beleid van Kans & Kleur verwijzen wij u naar het tabblad 'Verantwoording'
op de website van Kans & Kleur.

9.3 Sponsoring

Sponsoring op school is gebonden aan wettelijke voorwaarden. Deze voorwaarden zijn vastgelegd in het
sponsorconvenant primair onderwijs. Kans & Kleur en de Paschalisschool conformeren zich aan het convenant.

We voegen het sponsorconvenant toe als bijlage.
Enkele belangrijke spelregels uit dit convenant zijn:
* Nieuwe sponsorcontracten moeten zich richten op een gezonde levensstijl van leerlingen.
» Bedrijven mogen alleen met scholen samenwerken vanuit een maatschappelijke betrokkenheid.
De samenwerking tussen scholen en bedrijven mag niet nadelig zijn voor de geestelijke en lichamelijke
ontwikkeling van leerlingen.
De kernactiviteiten van de school mogen niet afhankelijk worden van sponsoring.

Bijlagen

1. Sponsorconvenant

9.4 Uitgangspunten meerjarenbegroting

Uitgangspunt voor ons financiéle handelen is het financiéle kader van Kans & Kleur. Naast afspraken over de
doelmatige en rechtmatige inzet van middelen wordt de allocatie van de ontvangen middelen hierin beschreven. Bij de
allocatie van de middelen wordt onderscheid gemaakt in activiteiten op gemeenschappelijk niveau en activiteiten op
schoolniveau. Jaarlijks vindt een vertaling plaats van het financiéle kader en de interne en externe ontwikkelingen
naar uitgangspunten voor de meerjarenbegroting.

Kans & Kleur begroot beleidsrijk en houdt hierbij rekening met de doel- en rechtmatigheidsaspecten en de
signaleringsgrenzen van het eigen vermogen.

De uitgangspunten voor de meerjarenbegroting worden met de GMR besproken voordat de meerjarenbegroting wordt
opgesteld. De GMR heeft een adviesrecht op de meerjarenbegroting.
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De uitgangspunten van de meerjarenbegroting worden in het bestuursverslag verantwoord. Op de website van Kans
& Kleur is het actuele bestuursverslag te vinden onder het tabblad 'Verantwoording'.

9.5 Subsidies

Scholen kunnen naast de reguliere bekostiging vanuit het Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen
beschikken over specifieke subsidies. Deze subsidies dragen bij aan specifiek beleid en/of het ondernemerschap van
de school. Afhankelijk van het doel en de voorwaarden van de subsidie worden, in overleg met het college van
bestuur en collega directeuren, afspraken gemaakt over een meer gemeenschappelijke inzet van bepaalde subsidies.
Een dergelijke inzet draagt bij aan wat we samen belangrijk vinden en aan de solidariteitsgedachte van de
samenwerkingsstichting.

In schooljaar 2021-2022 kregen we te maken met de zogenaamde NPO-gelden. Deze middelen werden door de
overheid verstrekt om de door Corona en lock downs opgelopen achterstanden weg te werken. We hebben deze
middelen in samenspraak met de MR ook ingezet voor de duurzame kwaliteitsverbetering van ons onderwijs.

Voor de jaren 2021-2022 en 2022-2023 hebben we in samenspraak met team en MR een NPO-plan opgesteld waarin
de door ons gekozen interventies zijn uitgewerkt. Onder meer door het personeelstekort konden we in die jaren niet
alle toegekende middelen uitgeven. De overheid heeft besloten dat we ook in 2023-2024 en 2024-2025 gebruik
kunnen maken van de indertijd toegekende NPO-gelden. We zullen daarom ook voor die schooljaren een NPO-plan
opstellen, uiteraard weer in overleg met team en MR. Over de besteding van de NPO-middelen (en van andere
subsidies) verantwoorden we ons in het jaarverslag van onze samenwerkingsstichting.

Voor schooljaar 2024-2025 en 2025-2026 hebben we de subsidie basisvaardigheden toegekend gekregen. De
subsidie is bestemd voor activiteiten ter verbetering van de basisvaardigheden via evidence informed interventies. De
activiteiten worden uitgevoerd in de periode van 1 september 2025 tot en met 31 juli 2025. Bij het toekennen van deze
subsidie is gekeken naar de CBS-achterstandscore. De hoogte van de subsidie is gebaseerd op het aantal leerlingen
dat op 1 februari 2023 stond ingeschreven op de Paschalisschool en bedraagt een bedrag van 318.000 euro.

Op de Paschalisschool maken wij ook gebruik van het landelijke programma Cultuureducatie met Kwaliteit. In
cultuureducatie met Kwaliteit werken overheden, scholen en het culturele veld samen aan goede Cultuureducatie
voor elk kind. Het betreft een landelijk programma Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK) waarbij het Fonds investeert
in goed cultuuronderwijs.

9.6 Begroting in relatie tot schooldoelen

De schoolleiding stelt jaarlijks een voorstel op voor een begroting voor het komende kalenderjaar en de jaren erna en
bespreekt deze met de concern controller en het college van bestuur van Kans & Kleur. In de meerjarenbegroting zijn
alle inkomsten en materiéle en personele uitgaven van de school opgenomen, inclusief de meerjareninvesteringen.
De ontwikkeling van het aantal leerlingen bepaalt grotendeels de inkomstenkant van de meerjarenbegroting.

Nadat de centrale begroting van Kans & Kleur is vastgesteld, legt de directeur de schoolbegroting voor aan de MR.
De meerjarenbegroting is gebaseerd op het schoolplan en jaarplan van de school en wordt hieraan getoetst. Op basis
van de begroting en in overleg met de HRM-adviseur stelt de directeur jaarlijks een personeelsformatieplan op. Ook
deze wordt besproken met de MR.

Op de meerjarenbegroting van de Paschalisschool zijn de komende schoolplanperiode vooral de volgende
onderwijskundige, organisatorische en personele keuzes en investeringen van invioed:

* Met de afschaf van de vrijwillige ouderbijdrage per 1 augustus 2024 wordt er in de schoolbegroting jaarlijks
een bedrag van 50 euro per leerling gereserveerd voor activiteiten (vanuit curriculum).

* Er wordt voldoende geld voor professionalisering begroot om onze gestelde ambities te kunnen waarmaken
en borgen en om medewerkers te kunnen stimuleren en motiveren zichzelf te blijven ontwikkelen.

e Het meubilair van de groepen 3 tot en met 8 zal in 2027-2028 volledig vervangen worden. Ook zijn diverse
methodes de komende jaren toe aan vernieuwing en/of vervanging.

» Wat betreft personele inzet vinden we het belangrijk dat we voldoende specialistische kennis in huis blijven
houden en gebruik kunnen blijven maken van de inzet van vakdocenten. Daarnaast vinden we het essentieel
dat er ruimte en oog is voor werkdrukverlichting door de inzet van flexibele en ondersteunende medewerkers.
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10 Actiepunten 2024-2028

Hoofdstuk /

paragraaf Actiepunt Prioriteit

Speerpunt Versterken doorgaande lijn pedagogisch handelen. Met een sterk hoog

pedagogisch klimaat binnen de school, creéren we een sociaal veilig

schoolklimaat. Hierdoor bevorderen we ontwikkeling van de leerlingen.

¢ De school heeft veiligheidsbeleid beschreven dat bestaat uit een
samenhangende set van maatregelen

* De school voert het beschreven veiligheidsbeleid daadwerkelijk uit

Focus op de basisvaardigheden. Er is kennis van de leerlijnen,

leerdoelen en lesinhouden. De methode wordt gezien als middel en niet

als doel. Er is een doorgaande lijn in de instructie.

» De eindresultaten op het kernvak Rekenen voldoen aan de door de
school gestelde norm(en)

e Teamleden kennen de leerlijnen, leerdoelen en lesinhouden.

e Teamleden baseren hun pedagogisch-didactisch handelen op
bewezen inzichten en zijn zich bewust van hun impact op de
ontwikkeling van leerlingen.

Gezamenlijke verantwoordelijkheid. We werken samen in kleine
kernteams waarbij iedereen een actieve bijdrage levert en
verantwoordelijkheid heeft.

Professionele organisatie. We focussen ons de komende jaren op

zelfreflectie van het team. Wij geven vorm aan afstemming, reflectie,

verbetering en borging van ons pedagogisch- en didactisch handelen.

* Wij streven ernaar om verder te groeien naar een kindcentrum, waarbij
we het belang en de ontwikkelmogelijkheden van onze leerlingen
voorop stellen, maar ook onze eigen identiteit kunnen behouden.

Basisvaardigheden | Aanscherpen leesplannen technisch lezen hoog

Nieuwe spellingsmethode Staal 2 monitoren en borgen hoog
* De eindresultaten op het kernvak Nederlandse taal voldoen aan de
door de school gestelde norm(en)

Brede ontwikkeling | Onderzoeken en besluitvorming over nieuwe wereldoriéntatie methode  [falelefs]

Onderzoeken en besluitvorming methode Engels

Beleidsplan 2024- | Scholen besteden aandacht aan hun kwaliteitscultuur en aan de
2028: Onderwijs professionele dialoog.

Scholen beschikken over een kwaliteitssysteem en zetten de 4D-aanpak
in (data, duiden, doelen en doen).

Beleidsplan 2024- | Leidinggevenden zien ambities binnen hun team en zetten talenten in.
2028: Personeel

Beleidsplan 2024- | Kans & Kleur en de scholen hebben hun organisatiestructuur en
2028: Organisatie | werkprocessen helder beschreven, inclusief taken, rollen en
verantwoordelijkheden.

Kans & Kleur en de scholen werken in kernteams die voor een langere
periode verantwoordelijk zijn voor de ontwikkeling van een groep
leerlingen of medewerkers of voor de organisatie.
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11 Meerjarenplanning 2024-2025

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Versterken doorgaande lijn pedagogisch handelen. Met een sterk pedagogisch klimaat binnen de
school, creéren we een sociaal veilig schoolklimaat. Hierdoor bevorderen we ontwikkeling van de
leerlingen.
Focus op de basisvaardigheden. Er is kennis van de leerlijnen, leerdoelen en lesinhouden. De
methode wordt gezien als middel en niet als doel. Er is een doorgaande lijn in de instructie.

Basisvaardigheden | Aanscherpen leesplannen technisch lezen

Nieuwe spellingsmethode Staal 2 monitoren en borgen

Brede ontwikkeling

Onderzoeken en besluitvorming over nieuwe wereldoriéntatie methode

Onderzoeken en besluitvorming methode Engels

Beleidsplan 2024-
2028: Onderwijs

Scholen beschikken over een kwaliteitssysteem en zetten de 4D-aanpak in (data, duiden, doelen
en doen).

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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12 Meerjarenplanning 2025-2026

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Versterken doorgaande lijn pedagogisch handelen. Met een sterk pedagogisch klimaat binnen de
school, creéren we een sociaal veilig schoolklimaat. Hierdoor bevorderen we ontwikkeling van de
leerlingen.
Focus op de basisvaardigheden. Er is kennis van de leerlijnen, leerdoelen en lesinhouden. De
methode wordt gezien als middel en niet als doel. Er is een doorgaande lijn in de instructie.
Gezamenlijke verantwoordelijkheid. We werken samen in kleine kernteams waarbij iedereen een
actieve bijdrage levert en verantwoordelijkheid heeft.
Professionele organisatie. We focussen ons de komende jaren op zelfreflectie van het team. Wij
geven vorm aan afstemming, reflectie, verbetering en borging van ons pedagogisch- en didactisch
handelen.

Beleidsplan Scholen beschikken over een kwaliteitssysteem en zetten de 4D-aanpak in (data, duiden, doelen

2024-2028: en doen).

Onderwijs

Beleidsplan Kans & Kleur en de scholen hebben hun organisatiestructuur en werkprocessen helder beschreven,

2024-2028: inclusief taken, rollen en verantwoordelijkheden.

Organisatie

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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13 Meerjarenplanning 2026-2027

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Gezamenlijke verantwoordelijkheid. We werken samen in kleine kernteams waarbij iedereen een
actieve bijdrage levert en verantwoordelijkheid heeft.
Professionele organisatie. We focussen ons de komende jaren op zelfreflectie van het team. Wij
geven vorm aan afstemming, reflectie, verbetering en borging van ons pedagogisch- en didactisch
handelen.

Beleidsplan Scholen besteden aandacht aan hun kwaliteitscultuur en aan de professionele dialoog.

2024-2028:

Onderwijs

Beleidsplan Kans & Kleur en de scholen hebben hun organisatiestructuur en werkprocessen helder

2024-2028: beschreven, inclusief taken, rollen en verantwoordelijkheden.

Organisatie

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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14 Meerjarenplanning 2027-2028

Hoofdstuk /

paragraaf Verbeterdoel

Speerpunt Professionele organisatie. We focussen ons de komende jaren op zelfreflectie van het team. Wij
geven vorm aan afstemming, reflectie, verbetering en borging van ons pedagogisch- en didactisch
handelen.

Beleidsplan Leidinggevenden zien ambities binnen hun team en zetten talenten in.

2024-2028:

Personeel

Beleidsplan Kans & Kleur en de scholen werken in kernteams die voor een langere periode verantwoordelijk zijn

2024-2028: voor de ontwikkeling van een groep leerlingen of medewerkers of voor de organisatie.

Organisatie

Het schoolplan geeft globaal de verbeterdoelen aan. Per jaar zullen we de verbeterdoelen uitgebreider beschrijven
(SMART) in het jaarplan. Aan het eind van ieder kalenderjaar zullen we terugblikken of we de verbeterdoelen in
voldoende mate gerealiseerd hebben. We plannen daartoe jaarlijks een evaluatiemoment. Tevens bespreken we
tijdens de evaluatie de opbrengsten van de school. De bevindingen worden opgenomen in het jaarverslag.
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15 Bijlagen 2024-2028

Hoofdstuk / paragraaf Bijlage

Schoolbeschrijving - Kansen en uitdagingen Kansen en uitdagingen
Onderwijskundig beleid - Sociaal-emotionele vorming Paschaliswet
Onderwijskundig beleid - Vakken, methodes en Vakken, methodes en toetsinstrumenten

toetsinstrumenten

Onderwijskundig beleid - Basisvaardigheden Beleidsplan lezen groep 1-2

Beleidsplan lezen groep 3

Beleidsplan lezen groep 4-8

Verbeterplan rekenen

Onderwijskundig beleid - Brede ontwikkeling Leerlijn podiumervaring

Onderwijskundig beleid - Pedagogisch-didactisch Kwaliteitskaart Voorspelbaar en veilig schoolklimaat

handelen
Pestprotocol

Onderwijskundig beleid - Afstemming (differentiatie) Protocol-werkwijze basisondersteuning en passend
onderwijs

Onderwijskundig beleid - Ondersteuning Schoolondersteuningsprofiel

Kwaliteitsbeleid - Professioneel statuut Professioneel statuut

Kwaliteitsbeleid - De meerjarenplanning Zorgkalender

Financieel beleid - Sponsoring Sponsorconvenant
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16 Formulier "Instemming met schoolplan’

Brin: 13CJ

Naam: Paschalisschool
Adres: Suikerbergseweg 2
Postcode: 6604 AE

Plaats: WIJCHEN
VERKLARING

Hierbij verklaart de medezeggenschapsraad van bovengenoemde school in te stemmen met het van 2024 tot 2028
geldende schoolplan van deze school.

Namens de MR,

handtekening

Schoolplan 2024-2028

handtekening
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17 Formulier "Vaststelling van schoolplan’

Brin: 13CJ

Naam: Paschalisschool
Adres: Suikerbergseweg 2
Postcode: 6604 AE

Plaats: WIJCHEN
VERKLARING

Het bevoegd gezag van bovengenoemde school heeft het van 2024 tot 2028 geldende schoolplan van deze school

vastgesteld.

Namens het bevoegd gezag,

handtekening

Schoolplan 2024-2028

handtekening
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